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Premessa

La programmazione € il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra
loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale
predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo
economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione - che si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie,
tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, e che richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente - si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili
alle missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della
finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della
Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Sulla base di queste premesse, la nuova formulazione dell’art. 170 del TUEL, introdotta dal D.Lgs. n.
126/2014 e del Principio contabile applicato della programmazione, Allegato n. 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011
e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti di bilancio ed introducono due elementi rilevanti
ai fini della presente analisi:
a) l'unificazione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la programmazione
ed il bilancio;
b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non prevedendo
uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui presentare le linee
strategiche ed operative dell’attivita di governo di ogni amministrazione pubblica.

Il documento, che gia dal 2015 sostituisce il Piano generale di sviluppo e la Relazione Previsionale e
programmatica, é il DUP — Documento Unico di Programmazione — e si inserisce all'interno di un processo
di pianificazione, programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di indirizzi di cui all’art.
46 del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del D. Lgs. n. 149/2011, e che si
conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine mandato, ai sensi del DM 26 aprile
2013.

All'interno di questo perimetro il DUP costituisce il documento di collegamento e di aggiornamento
scorrevole di anno in anno che tiene conto di tutti gli elementi non prevedibili nel momento in cui
'amministrazione si & insediata.

In particolare il nuovo sistema dei documenti di bilancio si compone come segue:

e il Documento unico di programmazione (DUP);

e lo schema di bilancio che, riferendosi ad un arco della programmazione almeno triennale, comprende
le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato e le previsioni di
competenza degli esercizi successivi ed & redatto secondo gli schemi previsti dall’allegato 9 al D.Lgs.
n.118/2011, comprensivo dei relativi riepiloghi ed allegati indicati dal’art. 11 del medesimo decreto
legislativo.

e la nota integrativa al bilancio finanziario di previsione.

Altra rilevante novita € costituita dallo “sfasamento” dei termini di approvazione dei documenti: nelle vigenti
previsioni di legge, infatti, il DUP deve essere approvato dal Consiglio comunale di ciascun ente entro il 31
luglio dell’anno precedente a quello a cui la programmazione si riferisce, mentre lo schema di bilancio
finanziario annuale deve essere approvato dalla Giunta e sottoposto all’attenzione del Consiglio nel corso
della cosiddetta “sessione di bilancio® entro il 15 novembre. In quella sede potra essere proposta una
modifica del DUP al fine di adeguarne i contenuti ad eventuali modifiche di contesto che nel corso dei mesi
potrebbero essersi verificati.
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Articolazione del DUP

I DUP rappresenta, quindi, lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti
locali.

In quest’ottica esso sostituisce il ruolo ricoperto precedentemente dalla Relazione Previsionale e
Programmatica e costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Nelle previsioni normative il documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione
Operativa (Se0O). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato
amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato (di cui all’art. 46 comma
3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267) e individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici del’Ente.

Il quadro strategico di riferimento € definito anche in coerenza con le linee di indirizzo della programmazione
regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito
nazionale nel rispetto delle procedure e dei criteri stabiliti dal'Unione Europea.

In particolare la Sezione Strategica individua, nel rispetto del quadro normativo di riferimento e degli obiettivi
generali di finanza pubblica:

* le principali scelte che caratterizzano il programma dell Amministrazione comunale da realizzare nel corso
del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo;

* le politiche di mandato che 'Ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e
nel governo delle proprie funzioni fondamentali;

« gli indirizzi generali di programmagzione riferiti al periodo di mandato.

Nella Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione sono anche indicati gli strumenti
attraverso i quali il Comune intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera
sistematica e trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di
raggiungimento degli obiettivi e delle responsabilita politiche o0 amministrative ad essi collegate.

L’individuazione degli obiettivi strategici € conseguente a un processo conoscitivo di analisi delle condizioni
esterne e interne all’Ente, attuali e future, e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Con riferimento alle condizioni esterne I'analisi strategica approfondisce i seguenti profili:

1. gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e delle scelte
contenute nei documenti di programmazione comunitari € nazionali;

2. la valutazione corrente ed evolutiva della situazione socio-economica del territorio di riferimento e della
domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e delle prospettive future di sviluppo
Socio-economico;

3. i parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente, I'evoluzione dei flussi
finanziari ed economici dell’Ente e dei propri enti strumentali, segnalando le differenze rispetto ai parametri
considerati nella Decisione di Economia e Finanza (DEF).

Con riferimento alle condizioni interne, I'analisi strategica richiede, almeno, I'approfondimento dei seguenti
profili e la definizione dei seguenti principali contenuti della programmazione strategica e dei relativi indirizzi
generali con riferimento al periodo di mandato:
1. organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali tenuto conto dei fabbisogni e dei costi
standard. Saranno definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa
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controllate e partecipate con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi
di servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente;
2. indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilita economico
finanziaria attuale e prospettica. A tal fine, devono essere oggetto di specifico approfondimento almeno
i seguenti aspetti, relativamente ai quali saranno definiti appositi indirizzi generali con riferimento al
periodo di mandato:
a. gliinvestimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini
di spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli
anni dell'arco temporale di riferimento della SeS;
b. i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;
i tributi e le tariffe dei servizi pubblici;
. la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con
riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio;
e. lanalisi delle necessita finanziarie e strutturali per I'espletamento dei programmi ricompresi nelle
varie missioni;
f. la gestione del patrimonio;
g. il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;
h. lindebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo di
mandato;
i. gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di cassa.
3. Disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte
le sue articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa.
4. Coerenza e compatibilita presente e futura con le disposizioni del patto di stabilita interno e con i vincoli
di finanza pubblica.

oo

Gli effetti economico-finanziari delle attivita necessarie per conseguire gli obiettivi strategici sono quantificati,
con progressivo dettaglio nella SeO del DUP e negli altri documenti di programmazione.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella SeS, sono verificati nello stato di attuazione e possono
essere, a seguito di variazioni rispetto a quanto previsto nell’anno precedente e dandone adeguata
motivazione, opportunamente riformulati. Sono altresi verificati gli indirizzi generali e i contenuti della
programmazione strategica con particolare riferimento alle condizioni interne dell’ente, al reperimento e
impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilita economico — finanziaria, come sopra esplicitati.

La Sezione Operativa (SeO)

La SeO ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo
di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP. In
particolare, la SeO contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale
sia annuale che pluriennale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce giuda e
vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’'ente.

La SeO e redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza con riferimento all'intero periodo
considerato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-
patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.

La SeO supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con riferimento all'intero
periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo esercizio, della manovra di bilancio.

La SeO ha i seguenti scopi:

a) definire, con riferimento all’ente e al gruppo amministrazione pubblica, gli obiettivi dei programmi
allinterno delle singole missioni. Con specifico riferimento all’ente devono essere indicati anche i
fabbisogni di spesa e le relative modalita di finanziamento;

b) orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta;
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c) costituire il presupposto dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con
particolare riferimento allo stato di attuazione dei programmi nel’ambito delle missioni e alla relazione
al rendiconto di gestione.

Il contenuto minimo della SeO é costituito:

a) dallindicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo amministrazione
pubblica;

b) dalla dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici vigenti;

c) per la parte entrata, da una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

d) dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;

e) dagli indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti;

f) per la parte spesa, da una redazione per programmi all'interno delle missioni, con indicazione delle
finalita che si intendono conseguire, della motivazione delle scelte di indirizzo effettuate e delle risorse
umane e strumentali ad esse destinate;

g) dall’analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti;

h) dalla valutazione sulla situazione economico — finanziaria degli organismi gestionali esterni;

i) dalla programmazione dei lavori pubblici svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi
aggiornamenti annuali;

j) dalla programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale;

k) dal piano delle alienazioni e valorizzazioni dei beni patrimoniali.

La SeO si struttura in due parti fondamentali:

» Parte 1, nella quale sono descritte le motivazioni delle scelte programmatiche effettuate, sia con
riferimento all’ente sia al gruppo amministrazione pubblica, e definiti, per tutto il periodo di riferimento
del DUP, i singoli programmi da realizzare ed i relativi obiettivi annuali;

» Parte 2, contenente la programmazione dettagliata, relativamente all'arco temporale di riferimento del
DUP, delle opere pubbliche, del fabbisogno di personale e delle alienazioni e valorizzazioni del
patrimonio.
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Parte 1 della SeO

Nella Parte 1 della SeO del DUP sono individuati, per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi
strategici contenuti nella SeS, i programmi operativi che I'ente intende realizzare nell'arco pluriennale di
riferimento della SeO del DUP.

La definizione degli obiettivi dei programmi che I'ente intende realizzare deve avvenire in modo coerente con
gli obiettivi strategici definiti nella SeS.

Per ogni programma devono essere definite le finalita e gli obiettivi annuali e pluriennali che si intendono
perseguire, la motivazione delle scelte effettuate ed individuate le risorse finanziarie, umane e strumentali
ad esso destinate.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli
obiettivi strategici contenuti nella SeS e costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di
programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione.
L’individuazione delle finalita e la fissazione degli obiettivi per i programmi deve “guidare”, negli altri strumenti
di programmazione, 'individuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e I'affidamento di obiettivi
e risorse ai responsabili dei servizi.

Gli obiettivi dei programmi devono essere controllati annualmente a fine di verificarne il grado di
raggiungimento e, laddove necessario, modificati, dandone adeguata giustificazione, per dare una
rappresentazione veritiera e corretta dei futuri andamenti dell’ente e del processo di formulazione dei
programmi all’'interno delle missioni.

L'individuazione degli obiettivi dei programmi deve essere compiuta sulla base dell'attenta analisi delle
condizioni operative esistenti e prospettiche dell'ente nell'arco temporale di riferimento del DUP.

In ogni caso il programma ¢ il cardine della programmazione e, di conseguenza, il contenuto dei programmi
deve esprimere il momento chiave della predisposizione del bilancio finalizzato alla gestione delle funzioni
fondamentali dell’'ente.

Il contenuto del programma €& I'elemento fondamentale della struttura del sistema di bilancio ed il perno
intorno al quale definire i rapporti tra organi di governo, e tra questi e la struttura organizzativa e delle
responsabilita di gestione dell’ente, nonché per la corretta informazione sui contenuti effettivi delle scelte
dell’amministrazione agli utilizzatori del sistema di bilancio.

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge l'attivita di definizione delle scelte
“politiche” che & propria del massimo organo elettivo preposto all’'indirizzo e al controllo. Si devono esprimere
con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano I'ente e I'impatto economico, finanziario e sociale che
avranno.

| programmi devono essere analiticamente definiti in modo da costituire la base sulla quale implementare il
processo di definizione degli indirizzi e delle scelte che deve, successivamente, portare, tramite la
predisposizione e I'approvazione del PEG, all’affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi.

La Sezione operativa del DUP comprende, per la parte entrata, una valutazione generale sui mezzi finanziari,
individuando le fonti di finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli.
Comprende altresi la formulazione degli indirizzi in materia di tributi e di tariffe dei servizi, quale espressione
dell’autonomia impositiva e finanziaria dell’ente in connessione con i servizi resi e con i relativi obiettivi di
servizio.

I mezzi finanziari necessari per la realizzazione dei programmi all’interno delle missioni devono essere
“valutati”, e cioé:

a) individuati quanto a tipologia;

b) quantificati in relazione al singolo cespite;

c) descritti in rapporto alle rispettive caratteristiche;
d) misurati in termini di gettito finanziario.

Contestualmente devono essere individuate le forme di finanziamento, avuto riguardo alla natura dei cespiti,
se ricorrenti e ripetitivi - quindi correnti - oppure se straordinari.

Il documento deve comprendere la valutazione e gli indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento
degli investimenti, sulla capacita di indebitamento e soprattutto sulla relativa sostenibilita in termini di equilibri
di bilancio e sulla compatibilita con i vincoli di finanza pubblica. Particolare attenzione deve essere posta
sulla compatibilita con i vincoli del patto di stabilita interno, anche in termini di flussi di cassa.

Particolare attenzione va posta alle nuove forme di indebitamento, che vanno attentamente valutate nella
loro portata e nei riflessi che provocano nella gestione dell’anno in corso ed in quelle degli anni successivi.

L'analisi delle condizioni operative dell'ente costituisce il punto di partenza della attivita di programmazione
operativa dell'ente.
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L'analisi delle condizioni operative dell'ente deve essere realizzata con riferimento almeno ai seguenti
aspetti:

e le risorse umane, finanziarie e strumentali disponibili nonché le caratteristiche dei servizi dell'ente;

e i bisogni per ciascun programma all'interno delle missioni, con particolare riferimento ai servizi
fondamentali;

e gli orientamenti circa i contenuti degli obiettivi del Patto di Stabilita interno da perseguire ai sensi della
normativa in materia e le relative disposizioni per i propri enti strumentali e societa controllate e
partecipate;

e per la parte entrata, una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli. La valutazione delle
risorse finanziarie deve offrire, a conforto della veridicita della previsione, un trend storico che evidenzi
gli scostamenti rispetto agli «accertamenti», tenuto conto dell’effettivo andamento degli esercizi
precedenti;

e gliindirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;

e la valutazione e gli indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento degli investimenti, sulla
capacita di indebitamento e relativa sostenibilita in termini di equilibri di bilancio e sulla compatibilita
con i vincoli di finanza pubblica;

e  per la parte spesa, I'analisi degli impegni pluriennali di spesa gia assunti;

e ladescrizione e I'analisi della situazione economico — finanziaria degli organismi aziendali facenti parte
del gruppo amministrazione pubblica e degli effetti della stessa sugli equilibri annuali e pluriennali del
bilancio. Si indicheranno anche gli obiettivi che si intendono raggiungere tramite gli organismi
gestionali esterni, sia in termini di bilancio sia in termini di efficienza, efficacia ed economicita.

E’ prioritario il finanziamento delle spese correnti consolidate, riferite cioé ai servizi essenziali e strutturali, al
mantenimento del patrimonio e dei servizi ritenuti necessari.

La parte rimanente puo quindi essere destinata alla spesa di sviluppo, intesa quale quota di risorse aggiuntive
che si intende destinare al potenziamento quali-quantitativo di una certa attivita, o alla creazione di un nuovo
servizio.

Infine, con riferimento alla previsione di spese di investimento e relative fonti di finanziamento, occorre
valutare la sostenibilith negli esercizi futuri in termini di spese indotte.

Per ogni programma deve essere effettuata I'analisi e la valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia
assunti a valere sugli anni finanziari a cui la SeO si riferisce e delle maggiori spese previste e derivanti dai
progetti gia approvati per interventi di investimento.

Una particolare analisi dovra essere dedicata al “Fondo pluriennale vincolato” sia di parte corrente, sia
relativo agli interventi in conto capitale, non solo dal punto di vista contabile, ma per valutare tempi e modalita
della realizzazione dei programmi e degli obiettivi dellamministrazione.

DUP - Documento unico di programmazione 8



Parte 2 della SeO

La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio.
La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma
triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella SeO del DUP.
| lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il
documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.
Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il loro
finanziamento.
Il programma deve in ogni modo indicare:
o le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;
o la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere e del
collaudo;
o La stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo
finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica.
Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovra fare necessariamente riferimento al “Fondo
pluriennale vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento
di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui & accertata
I'entrata.

La programmazione del fabbisogno di personale che gli organi di vertice degli enti sono tenuti ad approvare,
ai sensi di legge, deve assicurare le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il miglior
funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica.

Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare I'ente, con
apposita delibera dell'organo di governo individua, redigendo apposito elenco, i singoli immobili di proprieta
dell'ente. Tra questi devono essere individuati quelli non strumentali al’esercizio delle proprie funzioni
istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Sulla base delle informazioni
contenute nell’elenco deve essere predisposto il “Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali” quale
parte integrante del DUP.

La ricognizione degli immobili € operata sulla base, e nei limiti, della documentazione esistente presso i
propri archivi e uffici.

L’iscrizione degli immobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico — amministrativa previsti
e disciplinati dalla legge.

Nel DUP dovranno essere inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi all’attivita
istituzionale dell’ente di cui il legislatore prevedera la redazione ed approvazione. Si fa riferimento ad
esempio alla possibilita di redigere piani triennali di razionalizzazione e riqualificazione della spesa di cui
allart. 16, comma 4, del D.L. 98/2011 — L. 111/2011.
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1.0 SeS - Sezione strategica
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1.1 Indirizzi strategici

LINEE GUIDA PROGRAMMA DI MANDATO

QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento all'interno del quale si inserisce
I'azione di governo della nostra amministrazione.

Questa attivita deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione:

d) Il quadro complessivo;

e) lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che puo avere sul nostro ente;

f) lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmagzione regionale sul nostro ente;

g) lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello finanziario dell’ente,
in cui si inserisce la nostra azione.

Il guadro complessivo

L’epidemia causata dal nuovo Coronavirus (COVID-19) ha cambiato in modo repentino e drammatico la vita
degli italiani e le prospettive economiche del Paese. Nelle ultime settimane le misure di controllo dell’epidemia
hanno prodotto una significativa riduzione del numero di nuovi contagi e di ricoveri in terapia intensiva.
Sebbene il tributo pagato giornalmente in termini di vite umane resti rilevante e doloroso, dai primi di maggio
e stato possibile dare il via ad una graduale riapertura delle attivita produttive e in giugno anche la liberta di
movimento dei cittadini fra regioni & stata ripristinata.

In questo contesto, caratterizzato anche dalla presenza di significative revisioni degli indicatori economici
tradizionali, quantificare I'impatto dello shock senza precedenti che sta investendo I'economia italiana € un
esercizio connotato da ampi livelli di incertezza rispetto al passato, quando la persistenza e la regolarita dei
fenomeni rappresentava una solida base per il calcolo delle previsioni. Il quadro previsivo va quindi interpretato
come una prima sintesi dei risultati delle attivitd di utilizzo e interpretazione del complesso delle fonti
informative disponibili e di adeguamento dei modelli previsivi, e come tale destinato a possibili revisioni nei
prossimi mesi, congiuntamente all’arricchimento dell’informazione congiunturale disponibile.

Le previsioni sono basate su ipotesi che riguardano prevalentemente I'ampiezza della caduta della produzione
nel secondo trimestre del 2020, pit marcata di quella del primo, e la velocita della ripresa dei ritmi produttivi
nel terzo e quarto trimestre. Ulteriori assunzioni riguardano I'assenza di una significativa ripresa dei contagi
nella seconda parte dell’anno, I'efficacia delle misure di sostegno ai redditi e gli impegni di spesa previsti nei
recenti decreti e, infine, il proseguimento di una politica monetaria accomodante che stabilizzi i mercati
finanziari garantendo il normale funzionamento del sistema del credito.

In base a queste ipotesi si prevede una marcata contrazione del Pil nel 2020 (-8,3%) e una ripresa parziale
nel 2021 (+4,6%).
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PROSPETTO 1. PREVISIONI PER L'ECONOMIA ITALIANA - PIL E PRINCIPALI COMPONENTI

Anni 2018-2021, valori concatenati per le componenti di domanda; variazioni percentuali sull'anno precedente e punti
percentuali

2018 2019 2020 2021
Prodotto interno lordo 08 0,3 83 46
Importazioni di beni e servizi fob 34 04 144 78
Esportazioni di beni e servizi fob 23 1,2 139 79
DOMANDA INTERNA INCLUSE LE SCORTE 1.1 0.2 8,3 44
Spesa delle famiglie residenti e delle ISP 09 04 8.7 50
Spesa delle AP 0.1 04 16 0.3
Investimenti fissi lordi 3.1 1,4 125 6,3
CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL
Domanda interna (al netto della variazione delle scorte) 1,1 04 12 42
Domanda estera netta 03 05 03 03
Variazione delle scorte 01 056 08 01
Deflatore della spesa delle famiglie resident 09 05 03 01
Deflatore del prodotto intemo lordo 09 09 05 09
Retribuzioni lorde per unita di lavoro dipendente 1,7 1,3 0.7 04
Unita di lavoro 08 0,3 L8] 4.1
Tasso di disoccupazione 10,6 10 96 10,2
Saldo della bilancia dei beni e servizi / Pil (%) 24 3.1 3.3 3.8

Nell’'anno corrente la caduta del Pil sara determinata prevalentemente dalla domanda interna al netto delle
scorte (-7,2 punti percentuali) condizionata dalla caduta dei consumi delle famiglie e delle ISP (-8,7%) e dal
crollo degli investimenti (-12,5%), a fronte di una crescita dell'1,6% della spesa delle Amministrazioni
pubbliche. Anche la domanda estera netta e la variazione delle scorte sono attese fornire un contributo
negativo alla crescita (rispettivamente -0,3 p.p. e -0,8 p.p.). L’evoluzione dell’occupazione, misurata in termini
di ULA, e prevista evolversi in linea con il Pil, con una brusca riduzione nel 2020 (-9,3%) e una ripresa nel
2021 (+4,1%).

Diversa appare la lettura della crisi del mercato del lavoro attraverso il tasso di disoccupazione, il cui
andamento rifletterebbe anche la decisa ricomposizione tra disoccupati e inattivi e la riduzione del numero di
ore lavorate. L’andamento del deflatore della spesa delle famiglie manterrebbe una intonazione negativa
nell’anno corrente (-0,3%) per poi mostrare modesti segnali di ripresa nell’anno successivo (+0,7%).
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Lo scenario macroeconomico

Il guadro macroeconomico tendenziale del DEF 2020 gia presentava un grado di incertezza straordinariamente
elevato sulle prospettive di breve periodo e I'estrema variabilita che circonda le previsioni macroeconomiche. Nei
due mesi successivi alla pubblicazione del DEF le previsioni macroeconomiche hanno continuato a deteriorarsi.
La diffusione della pandemia da coronavirus (COVID-19), dapprima in Cina e poi nel resto del mondo, ha cambiato
radicalmente il quadro internazionale, che appariva in recupero a inizio 2020, determinando un crollo dell’attivita
economica e un deterioramento dell’outlook di intensita mai registrata dalla Grande Depressione. Nonostante lo
sfasamento temporale nella diffusione dell’epidemia, i mercati azionari hanno reagito velocemente e in
simultanea. La pandemia ha fortemente inciso sul mercato petrolifero inducendo gia dallinizio di febbraio
pressioni al ribasso sui prezzi. Anche il commercio internazionale, per il quale all’avvio del 2020 si prospettava
un allentamento dei conflitti commerciali tra gli Stati Uniti e la Cina, ne ha risentito pesantemente. L’interruzione
delle catene globali del valore ha generato colli di bottiglia in quelle produzioni nazionali con significativo utilizzo
di input intermedi d’importazione. | sistemi industriali con forte vocazione all’export, come la Germania e I'ltalia,
ne stanno risentendo in misura consistente. Le politiche economiche hanno prontamente reagito, con interventi
di stimolo fiscale da parte dei governi e misure di allentamento monetario delle banche centrali.
La fase ciclica dell’economia italiana, gia in deterioramento nell’ultimo trimestre del 2019, con il diffondersi
dell’epidemia ha mostrato un peggioramento a una velocita e intensita senza precedenti in tempi di pace. Il
comparto industriale ha subito un brusco arretramento dovuto al blocco delle attivita produttive non essenzial
e ancora piu marcate sono state le conseguenze dell’emergenza sanitaria sul terziario, gia emerse all’inizio
dell’anno in conseguenza del minor afflusso turistico internazionale.
Il progressivo inasprimento delle misure di distanziamento sociale & culminato con il blocco di diverse attivita,
tra cui quelle legate alla ristorazione, a fiere e convegni e al trasporto aereo e ferroviario, con riflessi negativi
sul comparto della logistica. Gli indicatori qualitativi piu aggiornati confermano l'intensita eccezionale della
frenata e oltre al deterioramento della fiducia si delinea anche un aumento dell'incertezza, che & nettamente
aumentata nella prima parte dell’'anno in corso, sia per le famiglie sia per le imprese. La dinamica dei prezzi,
che all'inizio del 2020 aveva confermato la fase di debolezza gia osservata lo scorso anno, determinata da
una domanda interna moderata e da pressioni all’origine contenute, €& ulteriormente scesa durante
'emergenza sanitaria, fino a portarsi in territorio negativo. Anche il mercato del lavoro, che aveva mostrato
segni di indebolimento gia prima dello scoppio del’emergenza sanitaria, appare colpito dalle misure introdotte
per contenere la pandemia. Le restrizioni alla mobilitd hanno fortemente scoraggiato la ricerca attiva di lavoro,
determinando un balzo degli inattivi e il blocco della domanda ha prodotto un brusco deterioramento delle
attivazioni di posizioni dipendenti a termine. Gli indicatori quantitativi ad alta frequenza piu tempestivi, dopo la
profonda flessione di aprile, mostrano I'avvio di una fase di recupero in maggio, sebbene molto graduale.

Nonostante la diffusa rimozione dei vincoli alle attivita produttive il secondo trimestre sconta sia i livelli di attivita
straordinariamente bassi di aprile sia il trascinamento statistico estremamente sfavorevole di marzo. Il quadro
degli indicatori congiunturali disponibili segnala il proseguimento dell’eccezionale fase di crisi del’economia
italiana anche per tale trimestre dell’anno.

Il quadro internazionale

Nella prima parte dell’'anno, il ciclo economico internazionale & stato caratterizzato quasi esclusivamente dagli
effetti delle misure di contenimento legate alla diffusione della pandemia di COVID-19. Il commercio mondiale
ha registrato un crollo (-11,0% la flessione delle importazioni di beni e servizi in volume prevista dalla
Commissione europea per il 2020, Prospetto 2) e le prospettive per i prossimi mesi segnalano diverse difficolta
nella ripresa degli scambi.

La congiuntura internazionale, nonostante I'implementazione tempestiva di ingenti misure a sostegno dei
redditi di famiglie e imprese, si presenta eccezionalmente negativa. | rischi associati allo scenario presentato
sono prevalentemente al ribasso, legati all'incertezza sull’evoluzione dellemergenza sanitaria e sulla
resilienza dei sistemi economici.

Le previsioni della Commissione europea indicano per quest'anno una riduzione della dinamica del Pil globale
in termini reali (-3,5% dal +2,9% nel 2019) a sintesi di andamenti eterogenei tra i paesi: i mercati emergenti e
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in via di sviluppo dovrebbero sperimentare una performance meno negativa rispetto a quella dei paesi
avanzati.

| dati macroeconomici relativi ai primi tre mesi dell’anno sono stati molto negativi. Nel primo trimestre del 2020,
il Pil cinese ha registrato una contrazione congiunturale record del 9,8% (-6,8% il dato tendenziale). La
riduzione della diffusione del contagio nel paese e la conseguente riapertura di molte attivita produttive hanno
determinato, perd, un moderato miglioramento a partire da marzo quando gli indici PMI dei servizi e della
manifatturiera sono tornati al di sopra della soglia di espansione.

Negli Stati Uniti, la stima del Pil del primo trimestre, che incorpora gli effetti del lockdown attuato nella maggior
parte degli Stati dalla seconda meta di marzo, ha registrato un calo rispetto al trimestre precedente (-1,2%)
dovuto ad ampie flessioni di consumi e investimenti fissi non residenziali.

Nell’'area dell’euro, la stima flash riferita al primo trimestre ha mostrato una decisa contrazione congiunturale
del Pil (-3,8%): nel dettaglio nazionale, in Francia si  registrata una caduta del 5,8% e in Spagna del 5,2%.
In Germania la flessione & stata meno forte (-2,2%), in linea con un lockdown piu limitato per estensione e
durata. Le recenti previsioni della Commissione europea stimano per I'area dell’euro una decisa contrazione
dell’'attivita economica quest'anno (-7,7%) e un rimbalzo nel 2021 (+6,3%), a sintesi di performance
eterogenee tra i paesi. Vista I'elevata incertezza che caratterizza la congiuntura internazionale e i numerosi
rischi al ribasso, la Commissione europea ha presentato anche uno scenario caratterizzato dall’'ipotesi di una
seconda ondata della diffusione del virus, che determinerebbe una ulteriore contrazione del Pil per 2 punti
percentuali rispetto allo scenario base.

Le indagini sulla fiducia relative all’area euro, gia deboli nei primi mesi dell’anno, hanno evidenziato a maggio,
dopo il crollo senza precedenti di marzo e aprile, i primi segnali di recupero.

PROSPETTO 2. PRINCIPALI VARIABILI INTERNAZIONALI
Anni 2019-2021, livelli e variazioni percentuali sull'anno precedente

2019 2020 2021
Prezzo del Brent (dollari a barile) 64,3 337 33,7
Tasso di cambio dollaro/euro 1,12 1,09 1,09
Commercio mondiale in volume* 1.1 -11,0 75
PRODOTTO INTERNO LORDO
Mondo 29 45 h2
Paesi avanzati 1,7 654 50
USA 23 65 49
Giappone 0,7 50 27
Area Euro 1,2 17 6,3
Paesi emergenti € in via di sviluppo 3.7 13 5.3

Fonte: DG-ECFIN Spring Forecasts (2020) ed elaborazioni Istat
* Importazioni mondiali di beni e servizi in volume

Nella media dello scorso anno, il tasso di cambio si & attestato a 1,12 dollari per euro mentre per il 2020, in
base all'ipotesi tecnica sottostante la previsione, si stima un marginale deprezzamento dell’euro fino a 1,09
dollari quest’anno e poi una stabilizzazione I'anno successivo.

Le misure di contenimento dell’epidemia hanno determinato una fortissima contrazione della domanda di
petrolio con effetti negativi sulle quotazioni. Le pressioni al ribasso sono state accentuate dalla rottura degli
accordi OPEC (innescati dall’'uscita della Russia dal’lOPEC+ a marzo) che di fatto ha eliminato i vincoli dal
lato dell'offerta. Il prezzo del Brent, che nella media del 2019 & stato pari a 64,3 dollari al barile, & previsto
attestarsi quest’anno a 33,7 dollari al barile.

Le previsioni per I’economia italiana

I COVID-19 si & manifestato in una fase del ciclo economico italiano caratterizzata da segnali di debolezza (-
0,2% la variazione congiunturale del Pil nel quarto trimestre 2019). Nei primi mesi del 2020 gli indici di fiducia
delle imprese mostravano una sostanziale stabilita mentre quelli delle famiglie evidenziavano una limitata
flessione. Inoltre la produzione industriale aveva registrato un deciso rimbalzo congiunturale a gennaio. In
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guesto quadro le misure di contenimento adottate dal Governo hanno determinato a marzo la sospensione
delle attivita di settori in cui sono presenti 2,1 milioni di imprese (poco meno del 48% del totale), con
un’occupazione di 7,1 milioni di addetti di cui 4,8 milioni di dipendenti. Sulla base dei dati riferiti al 2017 tali
imprese generano il 41,4% per cento del fatturato complessivo, il 39,5% del valore aggiunto e rappresentano
il 63,9% per cento delle esportazioni di beni.

Il blocco delle attivita ha avuto effetti immediati sulla produzione. Secondo i dati di contabilita nazionale, nel
primo trimestre dell’anno il Pil ha registrato una contrazione del 5,3% segnando arretramenti del valore
aggiunto in tutti i principali comparti produttivi, con agricoltura, industria e servizi diminuiti rispettivamente
dell'1,9%, dell'8,1% e del 4,4%.

Il proseguimento delle misure di contenimento ha caratterizzato 'intero mese di aprile mentre dal 4 maggio si
€ avviato il processo di riapertura. Dopo quella data le imprese appartenenti alle attivita sospese d’autorita,
concentrate prevalentemente nel terziario, erano circa 800mila (il 19,1% del totale), con un peso
occupazionale del 15,7% sul complesso dei settori dell’industria e dei servizi di mercato (escluso il settore
finanziario). Infine in questi giorni si sta procedendo alla riapertura di tutte le attivita seppure
condizionatamente al rispetto delle indicazioni previste dalla normativa.

Ad aprile gli indicatori statistici hanno registrato le difficolta del tessuto economico nel fronteggiare i
provvedimenti sul lockdown, segnhalando una caduta delle vendite al dettaglio (-11,4% la variazione in volume
rispetto a marzo), il crollo delle esportazioni verso i mercati extra-Ue (-37,6% la variazione congiunturale), un
deciso calo dell'occupazione (-274mila unita rispetto al mese precedente) e una riduzione dei prezzi alla
produzione sul mercato interno (-3,4% la variazione congiunturale), influenzati dai ribassi dei beni energetici
(-0,1% la variazione al netto di questa componente) mentre l'inflazione al consumo si € azzerata.

Gli indicatori disponibili per il mese di maggio mostrano invece alcuni primi segnali di ripresa in linea con il
processo di riapertura delle attivita. | consumi di energia elettrica, calati in misura marcata nel mese di aprile,
registrano una inversione di tendenza a partire dalla prima settimana di maggio. Nello stesso mese la fiducia
di imprese e famiglie, che si € mantenuta su livelli storicamente molto bassi (Figura 1 e 2), presenta alcune
specificita di rilievo3. | livelli dell'indice di fiducia appaiono decisamente piu bassi tra le imprese mentre le
attese di disoccupazione risultano piu elevate tra le famiglie se confrontate con le attese di occupazione
espresse tra le imprese.

La ripresa delle attivita di produzione e consumo € attesa sostenere un miglioramento del clima economico
con un effetto positivo sul Pil che, dopo una flessione ulteriore nel secondo trimestre, & previsto in aumento
nel secondo semestre dell’anno.

FIGURA 1. PIL E CLIMA DI FIDUCIA DELLE IMPRESE FIGURA 2. CONSUMI DELLE FAMIGLIE E CLIMA
(valori concatenati e indici, base 2010=100. Medie frimestrali DI FIDUCIA DEI CONSUMATORI

e maggio 2020) (valori concatenati e indici, base 2010=100. Medie trimestrali e
maggio 2020)
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In media d’anno il Pil & previsto segnare un calo significativo rispetto al 2019 (-8,3%), influenzato dalla caduta
della domanda interna che, al netto delle scorte, contribuirebbe negativamente per 7,2 punti percentuali. Anche
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la domanda estera netta e le scorte fornirebbero un contributo negativo ma di intensita decisamente ridotta (-
0,3 e -0,8 punti percentuali rispettivamente). Il percorso di ripresa, previsto rafforzarsi nei prossimi mesi,
produrra effetti positivi, in media d’anno, nel 2021, quando il Pil & previsto tornare ad aumentare (+4,6%)
sostenuto dal contributo della domanda interna al netto delle scorte (4,2 punti percentuali) e in misura piu
contenuta dalla domanda estera netta (0,3 punti percentuali) e dalle scorte (0,1 punti percentuali). Nonostante
la ripresa, alla fine del 2021 i livelli dei principali aggregati del quadro macroeconomico risulterebbero inferiori
a quelli del 2019.

Il quadro programmatico

Nel 2019 I'economia mondiale € cresciuta a tassi moderati a causa delle preoccupazioni relative alle relazioni
commerciali e ai fattori geopolitici. In apertura del 2020 le prospettive per lo scenario internazionale apparivano
in graduale miglioramento. Su tale scenario si € innestata 'emergenza sanitaria legata alla pandemia del
Covid-19 iniziata nella provincia di Hubei in Cina. La rapida diffusione a livello globale e le misure di
contenimento attuate si sono riversate con altrettanta velocita sull’attivita economica globale. Il FMI stima una
riduzione del PIL mondiale del 3 per cento nel 2020. Le misure sia di politica monetaria che di natura fiscale
in via di adozione su scala globale potrebbero contenere la durata e I'entita del calo dell’attivita.

In tale contesto, nel 2019 'economia italiana & cresciuta dello 0,3 per cento, in rallentamento rispetto allanno
precedente ma a un tasso di crescita lievemente superiore alle ultime stime contenute nella NADEF 2019 di
settembre. Le statistiche quantitative e le indagini congiunturali per i primi due mesi dell’anno sono risultate
moderatamente positive. Tuttavia, con la diffusione del’emergenza sanitaria, a partire dal mese di marzo, tutti
gli indicatori disponibili tracciano una brusca inversione di rotta. La stima trimestrale del PIL rilasciata dall’lstat
il 29 maggio indica che nel primo trimestre il PIL & calato del 5,3 per cento sul trimestre precedente e del 5,4
per cento nei confronti del primo trimestre 2019 con riduzioni tendenziali dell'8,8 per cento degli investimenti
fissi lordi e del 7,5 per cento delle esportazioni. Per il mese di aprile si stima un’ulteriore caduta dell’attivita
economica, seguita da una graduale ripresa dell’attivita economica a partire dal mese di maggio. Nel
complesso, come ampiamente illustrato in precedenza, si registrera una fortissima contrazione del PIL nella
prima meta dell’anno, piu accentuata nel secondo trimestre rispetto al primo.

TAVOLA I.1: QUADRO MACROECONOMICO TENDENZIALE SINTETICO (1) (variazioni percentuali,

salvo ove non diversamente indicato)

2019 2020 2021
PIL 0.3 -8.0 47
Deflatore PIL 0.9 1.0 14
Deflatore consumi 0.5 0,2 17
PIL nominale 12 -7.1 6.1
Occupazione (ULA) (2) 0.3 6,5 3.4
Occupazione (FL) (3) 0.6 2.1 1.0
Tasso di disoccupazione 10,0 116 11.0
Bilancia partite correnti (saldo in % PIL) 3.0 3.0 3.7

(1) Eventuali imprecisioni derivano dagli arrotondamenti.
(2)0ccupazione espressa in termini di unita standard di lavoro (ULA)
{3)Numero di occupati in base all'indagine campionaria della Rilevazione Continua delle Forze Lavoro (RCFL).

La risposta delle politiche economiche alla crisi & ampia e di dimensioni importanti.

Per quanto riguarda la politica monetaria, le banche centrali sono ovunque intervenute tempestivamente e in
modo massiccio, mettendo in campo tutti gli strumenti, tradizionali e non, per garantire il pieno funzionamento
dei mercati monetari con I'obiettivo di assicurare che il settore finanziario non contribuisca ad amplificare
ulteriormente lo shock. Anche le misure economiche sono importanti e diffuse a tutti i Governi dei principali
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paesi avanzati, che hanno adottato numerosi e ingenti provvedimenti per far fronte al’emergenza sanitaria,
alla caduta dei redditi e alla crisi di liquidita delle imprese.

In Italia, sommando gli stanziamenti del decreto “Rilancio” a quelli gia assegnati con il decreto “Cura Italia”, si
configura una manovra espansiva che non ha precedenti: 'impatto complessivo sull’indebitamento netto delle
misure straordinarie arriva nel 2020 a 75 miliardi di euro, il 4,5 per cento del Pil (a cui si aggiungono misure
che proteggono o garantiscono un volume di credito stimato nell’'ordine del 40 per cento del Pil). Un impatto
che ci trova in linea con I'impegno stanziato in media nei paesi europei. Le risorse di bilancio destinate a
contrastare gli effetti economici della pandemia si attestano nel complesso al 4,5 per cento del Pil dellUE.
Includendo anche le misure sulla liquidita e gli effetti della sospensione delle regole fiscali, la Commissione
stima che l'importo totale mobilitato finora in UE sia di circa 3.400 miliardi di euro (il 26 per cento del Pil), di
cui 1.000 mobilitati direttamente dalle istituzioni europee, con i programmi MES e SURE, i prestiti BEI, il
supporto diretto del budget europeo (oltre alla sospensione delle regole fiscali e al quadro temporaneo sugli
aiuti di stato).

L’esecutivo ha inteso affrontare con decisione le debolezze strutturali del paese per ritornare ad una crescita
sostenuta ed inclusiva e dare impulso alla produttivita, attivando un piano ambizioso e credibile di riforme
strutturali, con un respiro di medio-lungo termine, mirato a innalzare il potenziale di crescita e ponendo
attenzione alle istanze sociali e ambientali.

Il Programma predisposto & organizzato su CINQUE AMBITI DI RIFORMA, strettamente collegati fra loro e
allineati con la Strategia annuale di crescita sostenibile 2020 (ASGS 2020) e le Raccomandazioni indirizzate
dal Consiglio all’ltalia (CSR) nel luglio 2019 e all’Area Euro (CSR-Area Euro) nel dicembre 2019.

Area prioritaria 1 - Un nuovo sistema fiscale a sostegno della crescita

Una politica di bilancio sostenibile rafforza la credibilita e contribuisce a ridurre il premio di rischio sul debito
pubblico, creando margini di manovra per migliorare le infrastrutture, fornire sostegno ai piu svantaggiati ed
erogare servizi pubblici all’altezza delle aspettative. Allo stesso tempo, si deve attuare una decisa azione dal
lato della tassazione. Il sistema fiscale italiano & connotato da un’elevata pressione fiscale oltre che da una
tassazione piu accentuata sul lavoro rispetto ai consumi. Su questo quadro pesa, inoltre, I'evasione e la
complessita del sistema impositivo: garantire equita e prevedibilita del sistema risulta quindi essenziale.
Per raggiungere questi obiettivi si agira su:
o una politica delle finanze pubbliche credibile e rigorosa che coniughi la flessibilita congiunturale
necessaria a fronteggiare 'emergenza con un deciso percorso di riduzione del debito pubblico;
o revisione complessiva del sistema fiscale, per agire sulla struttura della tassazione e disegnare un
fisco equo, semplice e trasparente per i cittadini, che favorisca i ceti medi e le famiglie con figli;
o contrasto all’evasione, per migliorare I'equita del sistema impositivo e ridurre I'elevato onere a cui sono
sottoposte le famiglie e le imprese che adempiono agli obblighi fiscali;
o valorizzazione del patrimonio pubblico, al fine di incentivare gli investimenti e la crescita economica e
ridurre il debito pubblico;
o revisione della spesa pubblica, per liberare risorse necessarie alla riduzione del debito e riqualificare
la spesa delle amministrazioni pubbliche.

Area prioritaria 2 - Mercato del lavoro, scuola e competenze

Il deficit di produttivita dell’ltalia & in parte riconducibile ad una carenza di competenze e ad una discrasia fra
qualifiche disponibili ed esigenze delle imprese. L’ltalia, inoltre, presenta uno dei tassi di occupazione
femminile piu bassi in Europa e un’elevata disoccupazione giovanile. Sono indispensabili, pertanto, passi in
avanti nel sistema di ricerca del lavoro e nei programmi di formazione per migliorare le prospettive di
occupazione e ridurre il disallineamento delle competenze, con una particolare attenzione ai divari territoriali.
Si agira con I'adozione delle seguenti politiche che includono:

o il sostegno congiunturale al’occupazione tramite il rafforzamento degli ammortizzatori sociali e il

sostegno a imprese, lavoratori autonomi e professionisti;
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o ilrafforzamento delle politiche attive del lavoro, da compiersi anche grazie al monitoraggio dei risultati
del Reddito di Cittadinanza (RdC);

o il completamento del potenziamento dell'operativita dei centri per l'impiego, rafforzandone il
coordinamento, anche al fine di diffondere le migliori pratiche;

o promozione della contrattazione decentrata nel’ambito di un riordino complessivo dei livelli della
contrattazione, per conseguire un miglior allineamento fra i compensi e la produttivita del lavoro
allinterno di un sistema di contrattazione collettiva multilivello;

o politiche per i second earners e gender mainstreaming, volte alla promozione della parita e alla
eliminazione dei divari di genere;

o il superamento delle vulnerabilita del sistema scolastico, anche in termini di infrastrutture materiali ed
immateriali;

o la valorizzazione della formazione lungo tutto I'arco della vita, in particolare dell'istruzione terziaria e
del suo collegamento con il territorio.

o Rafforzamento del sistema di prevenzione e protezione della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro.

Area prioritaria 3 - Politiche sociali, sostegno alle famiglie e lotta alla poverta

Le politiche sociali e di sostegno delle famiglie sono state notevolmente rafforzate negli ultimi anni. E ora
necessario inserirle in un quadro organico e coerente per migliorare la coesione sociale, la solidarieta
intergenerazionale e la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro. E, inoltre, necessario pensare ad offrire una
migliore qualita della vita quotidiana e dotarsi di una pianificazione urbana che consenta una rigenerazione e
riqualificazione soprattutto del tessuto periferico. L’emergenza ha anche evidenziato I'esigenza di rafforzare il
sistema educativo, assistenziale, sanitario e in generale del servizio pubblico sul territorio in modo che tutti i
cittadini godano della stessa qualita dei servizi.

Si agira:

o Misure congiunturali per il sostegno alle famiglie durante la fase emergenziale.

o Introduzione di un Piano strutturale e integrato di politiche familiari (Family Act). Verra gradualmente
introdotto, compatibilmente con gli obiettivi di finanza pubblica, un assegno universale per i figli,
saranno promosse politiche di sostegno alla loro educazione, sara avviata una revisione dei congedi
parentali in un’ottica di condivisione dei carichi di cura familiare, sara perseguita la promozione del
lavoro femminile nell'ottica di conciliare la vita familiare e il lavoro, nonché favorita I'autonomia e
liniziativa giovanile.

o Adozione di una disciplina organica (“Codice”) in materia di disabilita, finalizzata a ridisegnare il
sistema di tutela e di inclusione sociale, lavorativa ed educativa delle persone con disabilita, nonché
a prevedere un efficientamento dei processi di erogazione dei benefici

o Rafforzamento della sostenibilita del sistema previdenziale e della previdenza complementare. Sara
avviata una attenta riflessione sullintero sistema onde garantirne la sostenibilita anche di lungo
periodo e limitarne il peso sul debito pubblico.

o Sviluppo del sistema dei servizi e degli interventi sociali a partire dalle misure previste nell’ambito del
Reddito di Cittadinanza per promuovere la coesione sociale ed assicurare un adeguato sostegno a
quanti si trovano in condizioni di difficolta, assicurando I'integrazione tra sostegno economico ed
adesione a un progetto personalizzato di inclusione.

o Rigualificazione dei contesti urbani e della loro vivibilita e sicurezza.

Sanita. L'emergenza ha evidenziato quanto rilevante sia il settore per il Paese e quanti spazi di
miglioramento possano essere implementati sia in termini di strutture e strumenti sia in termini di
ricerca e di personale sanitario.

Area prioritaria 4 - Produttivita, competitivita ed efficienza della PA

Da tempo gli indicatori qualitativi di clima d’investimento e competitivita segnalano I'esigenza di migliorare il
funzionamento della Giustizia e della Pubblica Amministrazione, nonché di rendere piu contendibili numerose
professioni e settori economici. Vi & anche I'esigenza di rafforzare ed innovare il sistema bancario e finanziario
per sostenere la ripresa economica, migliorare ulteriormente il sostegno alle esportazioni e valorizzare il
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patrimonio artistico e naturale del Paese. Tale esigenza é stata resa ancora piu stringente dalla crisi sanitaria
da Covid-19 che ha indotto il Governo ad agire in tale area prioritaria anche con misure emergenziali di
sostegno alla liquidita delle imprese.

Le politiche strutturali su questi fronti sono incentrate su:

o

Giustizia, assicurando una significativa riduzione e una maggiore prevedibilita dei tempi della giustizia,
tesa a restituire fiducia nel sistema giudiziario. In tale ambito & previsto il completamento della riforma
del processo civile e penale, siimplementera la riforma del processo tributario e si riattivera il processo
di riforma dell’ordinamento giudiziario e della disciplina sulla costituzione e sul funzionamento del
CSM.

Liberalizzazioni. Si procedera nella attuazione del processo di apertura alla concorrenza in quei settori
ancora non efficienti come il commercio al dettaglio, i servizi professionali e il settore dei carburanti.
Semplificazioni e capacita amministrativa, come fulcro del rilancio della macchina amministrativa
attraverso il potenziamento e la riqualificazione del capitale umano la cancellazione degli oneri
amministrativi non essenziali.

Innovazione e Digitalizzazione della PA, per superare la frammentazione degli interventi, le
duplicazioni e la scarsa interoperabilita. Il Piano Italia 2025 sara il volano per una PA connessa con
cittadini e imprese.

Supporto all’export e internazionalizzazione. Il ruolo della rete diplomatica internazionale sara
rafforzato insieme al sostegno all’export e al ruolo di SIMEST e ICE.

Accesso al credito e Sistema Bancario perseguendo il percorso di riduzione dei crediti deteriorati e
incoraggiata I'innovazione tecnologica. Sara potenziato il sistema di finanziamento alle piccole e
medie imprese attraverso il Fondo di Garanzia e la Cassa Depositi e Prestiti tramite garanzie e
controgaranzie dello Stato.

Turismo e Patrimonio culturale. Il settore, assai colpito dalla crisi attuale, verra rilanciato attraverso
misure mirate al sostegno della intera filiera economica e del patrimonio culturale del Paese.

Area prioritaria 5 - Sostegno agli investimenti materiali e immateriali in chiave sostenibile

Di fronte allemergenza sanitaria, alle sfide ambientali e alla conseguente riconversione del’economia, &
necessario promuovere gli investimenti sia attraverso la leva del’accumulazione di capitale pubblico e privato,
sia attraverso incentivi all’innovazione e all'imprenditorialita. Gli investimenti pubblici, materiali e immateriali,
possono svolgere un ruolo determinante sia per la messa in sicurezza del territorio che per lo sviluppo delle
conoscenze e delle infrastrutture.

Le politiche strutturali e congiunturali volte a superare 'attuale emergenza includono:

@)

Sostegno agli investimenti pubblici e privati, per ripristinare un livello adeguato di investimenti,
affrontando anche le carenze strutturali del Paese. In questa area il governo si & impegnato ad agire
con grande intensita per rilanciare I'economia dopo I'emergenza, attraverso un grande piano di
sblocco degli investimenti e di semplificazione degli appalti nella garanzia della trasparenza. Si
premieranno fiscalmente le imprese che investono e innovano.

Green and Innovation New Deal, per rendere la sostenibilita ambientale e sociale, I'innovazione e
I'economia circolare un forte volano per la crescita e la produttivita. Si introdurra un nuovo paradigma
fiscale incentivante che riguardera tutti gli attori della strategia, dalle famiglie alle imprese, dalla PA al
territorio.

Codice degli appalti, sara aggiornato al fine di assicurare, anche attraverso I'adozione del regolamento
unico, una disciplina piu chiara, necessaria agli amministratori e agli operatori per attuare in modo piu
celere il piano di investimenti a livello nazionale e locale.

Fondi Strutturali, saranno una delle fonti di finanziamento prioritarie per superare la crisi e rilanciare
I'economia. Dovranno essere superate I'inefficiente allocazione di fondi e la gestione poco efficace dei
progetti, che hanno provocato ritardi nel’esecuzione e ostacolato I'impiego delle risorse.

Piano per il Sud 2030. Delineera la strada del rilancio economico promuovendo una visione integrata
del tessuto economico. Le infrastrutture dovranno essere adeguate ai nuovi processi produttivi.
Politica Industriale. L’emergenza ha evidenziato come sia necessario che il paese sia dotato di tutte
le filiere produttive funzionali ad obiettivi di sicurezza e salute nazionale, che dovranno essere
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opportunamente definiti. Il Governo offrira un sostegno affinché alcune produzioni ritenute essenziali
siano mantenute nel territorio nazionale o rafforzate. | settori della cura, della farmaceutica e della
ricerca saranno potenziati, nel’ambito di una strategia di miglioramento della qualita e delle dotazioni
dei presidi territoriali. La fiscalita di vantaggio indirizzera anche la produzione e il modello ‘green’ che
si vuole dare al Paese.

o Youth but Smart. L'occupazione giovanile non puo prescindere dal sostegno che il sistema puo dare
al mondo della rete e dell’e-commerce. Blockchain, Intelligenza Artificiale, App, Cloud e 5G dovranno
essere le cinque parole chiave per il rilancio tecnologico del Paese e prima fonte occupazionale della
parte piu giovane della popolazione lavorativa. Si potenzieranno gli incentivi fiscali per queste imprese
innovative e si supportera la contaminazione con le realta esistenti. Il Venture Capital e il credito
agevolato saranno incentivati.

il quadro complessivo della manovra

Il decreto 34/2020 contiene interventi che utilizzano appieno gli spazi di manovra per i quali il Governo ha
chiesto e ottenuto dal Parlamento I'autorizzazione.

Il provvedimento definisce misure che incidono sul 2020 per poco meno di 155 miliardi in termini di saldo netto
da finanziare. Si tratta, soprattutto, di maggiori spese pari a 156,1 miliardi (rispettivamente 52,8 miliardi correnti
e 103,3 miliardi in conto capitale), mentre le minori entrate, 1,5 miliardi, costituiscono solo I'1 per cento degli
impieghi complessivi. Diverso I'effetto in termini di fabbisogno e indebitamento netto: circa 72 miliardi il primo
e 56,7 il secondo. La differenza di circa 100 miliardi rispetto al saldo netto da finanziare & spiegata in gran
parte dalle garanzie alle imprese, che incidono immediatamente sul bilancio dello Stato, ma producono effetti
in termini di contabilita economica solo in caso di effettiva escussione.

LE RISORSE MOBILITATE DAL D.L. 34/2020

saldo netto da finanziare fabbizogno indebitamento netto
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Totale impieghi 157.624.8 303538 35.640.8 71.087.0 307785 35.508.1 56.609.1 30.736.5 35.760,1
_magzgiori spese 156.108,0 83807 §.447.4 65.405,0 5.804.4 6.368.1 50.117.2 8762 4 6.530.1
carrenti 52.810.9 3.520,8 J.713.5 41.687.9 3.494,5 J.633.2 41.594.9 3.770,F 38832
cicapitale  103.207.1 4.858.8 7348 237171 53009 7348 8.1223 4.084.9 44,0
minori entrate 1.516.8 21.973.2 20.202.3 6.582.0 21.974.2 20.230.0 6.582.0 21.0742 10.230.0
tribu tarie 1.501.8 11.873.2 28.202.3 4.330,7 210732 1821200 6.330.7 218732 18.228.0
tributarie confributive a0 0.0 0.0 0.6 1.0 1.0 0.6 1.0 1.0
exiraiributarie 15,0 a0 a,0 213,0 0,0 0,0 113,0 0,0 0.0
confributive a0 0.0 0.0 ir8 0.0 0.0 378 o0 0.0
Totale risorse 18875 412313 1.307.7 35104 4.658.7 1.110.3 1379 4 4.6588.7 1.110.3
minori spese 214444 33251 21156 2.502.7 3.163 4 162.3 352.7 3.163 4 1693
carrenti 21324 316 57,1 21807 3.059.9 40.8 190.7 3.058.8 40.8
cieapitale 3120 103,35 128,53 3120 103,35 1285 162,0 103,5 128,35
_magzgiori entrate 4431 1.007.2 1.092.1 1.0268 14053 941.0 1.026.8 14853 o410
tributarie 23I,1 957,2 768,0 2511 1.018,5 5143 2311 10155 §i4.3
ributarie conmribume o0 0.0 0.0 641,98 426,85 1267 41,9 424.8 126.7
sxiratributarie 1020 0.0 3241 1337 0.0 0.0 133,7 Jo.g 0.0
salde (+ maggior

disavanze - minor
disavanza) 1547373 261215 343420 684576 261199 344878 553108 260770 346408
salde spese 153.663.6 51555 52318 62.902.4 5.640.9 6.108.8 49.764.6 5.5089 63608
carrenti J0.678,3 3ee.1 J.625.4 30.407,2 434,35 3.J92.4 41.704,2 JITF J.844.4
cicapitale  102.985,1 4.756,4 606, 4 23.405,1 J.106,4 a06,4 8.060.3 4.58],.4 Jig4
salde entrate -1.073.7 209650 -25.110.7 -5.5353  -20.478,9 -18.259.0 -5 3553  -20.4759 -28.238.0

Fonte: elaborazioni Corte dei conti su dati allegato 3 d.1. 342020

Pur rimanendo largamente prevalenti le maggiori spese, cresce il peso delle minori entrate (rispettivamente il
9,1 eil 11,6 per cento in termini di fabbisogno e indebitamento).

Limitato il contributo alla copertura dalla revisione di precedenti programmi di spesa 0 da maggiori entrate, il
decreto comporta un aumento del saldo netto da finanziare di 154,7 miliardi e dell'indebitamento per 55,3
miliardi.

Piu contenuti, ma comunque di rilievo, gli effetti del provvedimento nel biennio successivo e di importo
sostanzialmente simile nei tre saldi: tra i 30,4 e 30,8 miliardi nel 2021 e tra i 35,6 e i 35,8 miliardi nel 2022 in
termini di impieghi. Si tratta, soprattutto, di minori entrate, rispettivamente 22 e 29,2 miliardi, mentre le maggiori
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spese (8,4/8,8 miliardi nel 2021 e 6,4/6,5 nel 22) costituiscono nei due anni circa il 28 e il 18 per cento del
complesso.

Solo nel 2021 cresce il contributo alla copertura dalla rimodulazione di precedenti autorizzazioni di spesa (3,2
miliardi) che, insieme a maggiori entrate per 1,5 miliardi, contribuiscono a contenere il disavanzo su livelli di
poco superiori ai 26 miliardi.

Come anticipato nel DEF e precedentemente illustrato, con l'attuazione di tali misure I'indebitamento netto
cresce ulteriormente e raggiunge i 173,6 miliardi (il 10,4 per cento del prodotto) nel 2020 e oltre 102 miliardi
nel 2021 (il 5,8 per cento).

Una valutazione che non sconta, tuttavia, gli effetti positivi che tali interventi potranno avere sul quadro
macroeconomico e quindi sul prodotto. Ma che non considera neanche quelle operazioni come le garanzie,
gli apporti di capitale o le dilazioni nei pagamenti di imposte che non hanno incidenza, almeno per il momento,
sul disavanzo, ma che lo potranno avere in futuro se tali interventi si tradurranno in perdite.

La spesa corrente primaria passa dal 41,9 per cento del Pil nel 2019 al 49,7 per cento con una crescita di oltre
76 miliardi in termini assoluti. In aumento anche la spesa in conto capitale di 8,1 miliardi (il 4,5 per cento in
termini di prodotto). Si tratta in prevalenza di risorse destinate allemergenza sanitaria (oltre 3 miliardi) e ai
fondi di garanzia PMI e Ismea (oltre 4,2 miliardi). Le restanti misure prevedono il rifinanziamento di fondi (prima
casa, acquisti a bassa emissione e sostegno delle aree interne) e contributi ad FS

milioni di ewe il milioni & ewro SaPil milioni & emwro TPl
2020 1l 2020 2021 L] 2021 020 121 1o 21 010 2011
tendenzials Def 2020 DL 342020 tendenziala Def 2020 + DL 342020

Totale spese correnti netto interessd 783.383 TEXOTD 472 440 42030 2131 25 01 525413 794201 497 450
Int eressi passivi 60.628 63470 36 36 3260 14130 00 01 60.054 64883 37 37
Totale spese correnti £44.011 855541 508 485 41704 TIE 15 0.0 285715 £56258 533 486
Totale spese I conto capitale §6.733 §6.073 40 37 8.060 4881 035 03 T4.703 TO34 45 40
Totale gpese primaria 850.115 858.143 512 487 40.765 5500 30 03 800880 863742 542 400
Totale spese finali 010.743 011613 548 513 50001 T2 30 04 060834 913625 578 527
Totale finali entrate 792773 B46.680 477 480 -5.555 -20478 g3 -12 T87.217 826211 474 469
Pressione fiscale (% del PIL) 42,5 433 422 421 00 00
Saldo primario -57.343 -1L452 L35 06 -55.310 -26078 -33 15 -112.662 -37.531 68 -21
Indebitamento netto -117.971 T49M 71 42 -55.646 227491 33 -16 -173.616  -102415 194 53
Fil 1.661.432 1.763.4350

Fonte: elaborazione Corte dei conti su datt DEF 2020 e allegato 3 d.1. 3472020

E’ stato richiesto un ulteriore sforzo complessivo in disavanzo da parte del governo al Parlamento per
contrastare la ricaduta economica della pandemia.

Ammortizzatori sociali, fisco, scuola e turismo sono i quattro motori che hanno spinto la richiesta di
autorizzazione del nuovo deficit.

Il rifinanziamento della Cassa integrazione, Naspi e incentivi alle imprese; il rinvio delle scadenze fiscali di
settembre; la quota di nuovi aiuti per gli enti territoriali: sono previsti alle Regioni 2,8 miliardi, ai Comuni un
miliardo, 500 milioni sono per Province e Citta metropolitane, e anche 250 milioni per I'imposta di soggiorno e
500 per il trasporto locale in crisi.

Recovery and Resilience Fund

Nel mese di luglio 2020, si & svolto un Consiglio Europeo che ha assunto decisioni di impatto di rilevanza
storica dimostrando che I’Europa, nelle parole del Presidente del Consiglio “é stata all’altezza della sua storia,
della sua missione, del suo destino”.

Sin dall'inizio del’emergenza da Covid-19, I'ltalia ha subito messo in evidenza che la crisi nella quale l'intero
continente europeo era precipitato presenta caratteri di straordinaria gravita, assumendo i tratti di una
recessione senza precedenti, peraltro sopraggiunta in un contesto macroeconomico gia caratterizzato da

elementi di profonda fragilita, acuito dall’inasprimento di preesistenti squilibri sociali e territoriali.

Di fronte a uno shock di tali proporzioni, 'Unione europea ha lavorato per approvare un ambizioso programma
di rilancio, finanziato tramite I'emissione di titoli di debito europei. Le motivazioni alla base di tali decisioni
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hanno determinato un radicale mutamento di prospettiva: da intervenire nel segno del rigore, affidandosi a
logiche di austerity, che si sono poi rilevate in parte inadeguate, finendo per deprimere il tessuto sociale e
produttivo comprimendo finanche la crescita, il piano di finanziamento approvato € orientato alla crescita
economica, allo sviluppo sostenibile nel segno in particolare della digitalizzazione, della transizione ecologica.
Gia la proposta franco-tedesca del 18 maggio, al pari della proposta della Commissione europea del 27

maggio, per la creazione del pacchetto Next Generation EU e per I'elaborazione del Quadro Finanziario

Pluriennale 2021-2027 erano animate da questa visione.

Nello schema attuale, ad oggi disponibile, I'ltalia ricevera 209 miliardi di euro, il 28% delle risorse totali previste
da Next Generation EU, pari a 750 miliardi di euro.

In particolare, resta fissato a 81 miliardi 'ammontare di trasferimenti (grants) destinati all’ltalia, cosi come
previsto dalla proposta della Commissione, mentre - circa 36 miliardi di euro - la componente di prestiti
disponibili, che arriva cosi alla cifra 127 miliardi di euro.

Tali risorse potranno essere impegnate fino al 31 dicembre 2023.

Il 70% di queste risorse saranno disponibili tra il 2021 e il 2022 e i relativi pagamenti, legati allo svolgimento
dei progetti, definiti all'interno dei Piani nazionali per la ripresa, saranno disponibili fino alla fine del 2026,
quando I'Unione interrompera I'emissione di titoli e iniziera il periodo di restituzione da parte dei Paesi membri.
Oltre alla componente principale di “Next Generation EU”, cioé la “Recovery and Resilience Facility”
(potenziata a 672,5 miliardi di euro dai 560 miliardi proposti dalla Commissione Europea), giocheranno un
ruolo importante anche due strumenti:

a) “InvestEU” (dotazione complessiva di 8,4 miliardi di euro), che sosterra gli investimenti privati ed é
erede del “piano Juncker” per gli investimenti di cui I'ltalia si & dimostrata tra i principali destinatari;

b) “ReactEU” (dotazione complessiva di 47,5 miliardi di euro), grazie al quale potranno essere proseguiti
gli investimenti anti- Covid a favore del sistema sanitario e a sostegno del reddito dei lavoratori e della
liquidita delle imprese.

I meccanismo di “governance” di “Next Generation EU” preserva le competenze della Commissione europea
sull’attuazione dei Piani nazionali di ripresa e di resilienza.

| Piani saranno approvati dal Consiglio dellUnione europea a maggioranza qualificata, come peraltro gia
avviene oggi per i Programmi nazionali di riforma del Semestre europeo, mentre i singoli esborsi verranno
decisi dalla Commissione, sentito il Consiglio. Anche il “freno di emergenza”, eventualmente attivabile presso
il Consiglio europeo, avra una durata massima di tre mesi e non potra prevedere un diritto di veto.
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INDIRIZZI GENERALI DI PROGRAMMAZIONE

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 28 del 30/06/2017, il Consiglio Comunale ha preso atto
delle linee programmatiche di mandato per il quinquennio 2017/2022 presentate dal Sindaco.

PROGRAMMA DI MANDATO
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COMUNE DI ARADEO
Provincia di Lecce

LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO
2017-2022

GIUGNO 2017
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Signor Presidente
Signori Consiglieri Comunali

Il voto delll1 Giugno, con la vittoria della lista “Aradeo Cambia”, ci ha consegnato la
responsabilita e I'onore di amministrare la comunita aradeina per i prossimi cinque anni.

Le linee programmatiche di mandato che presento al Consiglio Comunale guesta sera,
contengono gli indirizzi di massima e gli obiettivi essenziali che si intendono realizzare
durante il corso del mandato amministrativo. Resta inteso che le problematiche inerenti il
nostro Comune saranno sottoposte dettagliatamente all'attenzione del Consiglio
Comunale, entro i termini_previsti dall'articolo 20 dello Statuto Comunale, dopo
un’opportuna ricognizione che sara richiesta ai responsabili di area, appena insediata la
giunta comunale.

Il nostro unico obiettivo sara quello di perseguire l'interesse pubblico, la salvaguardia del
territorio ed il soddisfacimento dei bisogni dei cittadini dichiarandoci aperti ai_contributi
costruttivi e leali che verranno da tutti i consiglieri comunali.

Allo_stesso modo cercheremo di sollecitare il costante coinvolgimento dei cittadini,
chiamati a partecipare attivamente alle scelte della pubblica amministrazione.

Veniamo ora alle indicazioni programmatiche distinte per aree strategiche.

POLITICHE DI TRASPARENZA E RAPPORTO CON | CITTADINI

Particolare attenzione verra data alle politiche di trasparenza amministrativa e il rapporto
con i cittadini.

In tale ottica 'amministrazione si adoperera per potenziare i propri mezzi comunicativi,
attraverso:

e La rivisitazione del sito web con relative piattaforme social;

e L'introduzione di periodiche assemblee pubbliche di rendicontazione diretta delle
attivita svolte;

e Sportello informativo

AMBIENTE E GESTIONE RIFIUTI

La cura e la gestione del verde urbano. nonché la raccolta e la gestione dei rifiuti
riguardano un aspetto programmatico di fondamentale importanza per il nostro paese.

Il nostro obiettivo & di creare una progettualita _d'insieme, tesa a ridefinire
complessivamente gli spazi urbani, per ridare vita ad aree verdi attrezzate, valorizzando in
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modo _particolare le periferie_abbandonate, anche in collaborazione con associazioni e

privati cittadini. Sara nostro compito gestire e programmare la manutenzione e la cura del
verde urbano, definendo i cicli di intervento e puntando all’efficienza gestionale.

Sara realizzato un programma degli interventi con l'individuazione delle priorita, dei tempi
(a breve e medio periodo) e della giusta distribuzione sul territorio.

Sul tema della gestione dei rifiuti, riteniamo prioritario I'avvio della raccolta differenziata
che, una volta a regime, rendera il problema dello smaltimento dei rifiuti una risorsa per lo
sviluppo economico del nostro paese.

Tutto ci6 sara possibile, appena espletata la gara in corso di svolgimento da parte
dellA.R.O. 6 per l'affidamento dei servizi, attraverso una calendarizzazione precisa e
puntuale dei giorni di raccolta (plastica, carta, vetro, umido), prevedendo anche formule di
premialita o penalita destinate a nuclei familiari e attivita commerciali.

Con la messa in funzione dell'ecocentro comunale su Via Paolo VI si andra incontro alle
esigenze dei cittadini, aumentando le fasce orarie di raccolta ed eliminando
definitivamente il fenomeno dell’abbandono dei rifiuti ingombranti.

Ci_impegneremo con convinzione a sensibilizzare la cittadinanza alla massima
collaborazione, stimolando la partecipazione delle scuole e delle associazioni locali,
consapevoli che il rispetto per 'ambiente sta alla base di ogni forma di civilta

E’ necessario incentivare forme di riduzione e acquisti consociati in grado di ridurre alla
fonte la produzione dei rifiuti e promuovere nuovi stili di vita, attraverso politiche e progetti
atti a stimolare nella cittadinanza scelte quotidiane sobrie e sostenibili (introduzione delle
“Macchinette Mangia plastica” al fine di stimolare nei cittadini un comportamento virtuoso
nella raccolta dei rifiuti, mediante il riconoscimento di un premio in buoni acquisto, avviare
la realizzazione della “ Casa dell’Acqua”).

ASSOCIATIVISMO E IDENTITA’ CULTURALI

La cultura, in un Paese, deve essere uno strumento trasversale a tutti i settori . E’
importante che abbia un obbiettivo sociale-educativo, che dia visibilita e valorizzi il
territorio: per questo motivo &€ fondamentale mettere a sistema le Associazioni che in vario
modo se ne occupano, perché insieme possano ragionare ad un progetto condiviso e
vincente, perché Aradeo riacquisti il ruolo di epicentro culturale della provincia e della
regione come lo era nel passato.
Bisogna pensare concretamente ad una progettualitd funzionale e innovativa per la
comunita di Aradeo ma che tenga a cuore la  sua tradizione.
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La cultura deve assumersi la responsabilitd di creare e rinsaldare un’identita forte che

faccia da volano e stimoli momenti di aggregazione tra i cittadini di tutte le eta, di tutti i ceti
sociali. Cio sarebbe funzionale anche ad incrementare quantitativamente e

qualitativamente il turismo: quando una comunita riconosce e valorizza se stessa anche
chi viene da fuori si sente parte di una storia comune, e trova, in un luogo di turismo, un
posto in cui tornare.

Teatro, biblioteca, palazzi storici, anfiteatro hanno potenzialita inespresse: esiste un
patrimonio culturale ancora sotto-utilizzato. Anche al fine di rilanciare la vocazione turisto-
culturale del paese, € necessario rendere piu accessibili questi spazi. Per gli spazi chiusi
garantire |i apertura per una fascia oraria piu estesa potrebbe giovare non solo ai turisti
ma anche ai cittadini e alle Associazioni che avrebbero il compito di riempire tali spazi con
i contenuti di loro competenza. Cid & possibile con il coinvolgimento del volontariato
cittadino e con progetti di alternanza scuola-lavoro con gli istituti scolastici del territorio
cittadino. Per gli spazi all'aperto la fruibilita passa dalla necessita di rendere questi luoghi

accessibili ed attrezzati per attivita ludico creative.

Le feste patronali, 'Estate Aradeina, il Carnevale Aradeino, le Sagre sono alcuni tra gli
esempi del tanto fermento culturale che Aradeo ha espresso e che vuole continuare ad
esprimere attraverso un’attenta programmazione coordinata.

LAVORO, COMUNITA’ E SERVIZI SOCIALI

Per questa amministrazione il lavoro sara uno degli elementi fondanti, e ci vedra attenti
alla realizzazione di tutte le forme possibili e attuabili in grado di dare una risposta al tema
del lavoro, non solo dei giovani, ma di tutta la comunita.

Il primo disegno che ci vedra impegnati sara quello di avviare un progetto volto a costituire
una cooperativa di comunita’ allo scopo di poter gestire tutte le attivita che saranno

realizzate sul territorio comunale da parte dellamministrazione utilizzando esclusivamente
soggetti e ditte locali in grado di svolgere i lavori. La cooperativa stessa potra essere fonte
di sviluppo e crescita di iniziative imprenditoriali indipendenti , in grado di creare
occupazione e sviluppo.

Inoltre verra data una forte attenzione allo sviluppo dell'agricoltura come settore di
ricostruzione del tessuto sociale e lavorativo, spingendo i giovani a scegliere di coltivare la
terra e dandogli cosi non solo una prospettiva di lavoro ma anche un sano indirizzo verso
la crescita di questo paese. Vogliamo stimolare le medie piccole e picgolissime imprese
nel territorio, perché siamo convinti che I'agricoltura di prossimita & sicuramente una
strada da seguire, in special modo in ambiti rurali come il nostro, fatto di piccoli

appezzamenti di terreno che non potranno mai confrontarsi e competere con i grandi

DUP - Documento unico di programmazione

27



mercati stimolando ed incentivando la pratica del commercio dei prodotti a Km zero (cioé
venduto nelle vicinanze dal luogo in cui sono coltivati).

Particolare attenzione verra posta alle famiglie che si trovino in condizioni di disagio socio-
economico particolarmente gravose, in special modo nei casi di presenza di minori o
portatori di handicap, cercando di sostenerli in modo dignitoso anche attraverso il
collegamento con le strutture extra comunali che si occupano degli interventi e dei sevizi
sociali rivolti a garantire il benessere sociale.

-VOLATILI: | volatili prolificatisi a dismisura sono sicuramente oggetto di sporcizia e
degrado, nonché vettori di malattie. Un’ attenzione particolare va data alla soluzione di
questa problematica, in quanto oramai necessaria per la sicurezza e il decoro degli spazi
urbani.

-RANDAGISMO: L’intento del’Amministrazione & quello di affrontare il problema partendo
dalla prevenzione, puntando a politiche di sterilizzazioni e microchippature. Trovare la
giusta formula per la pacifica convivenza tra la cittadinanza e le associazioni di
volontariato operanti sul territorio, con il coinvolgimento di Asl e Regione Puglia.

-SPORT : Di particolare rilevanza e impatto sociale, data la presenza di storiche e nuove
realta sportive, & necessario puntare alla crescita ed allo sviluppo del settore fornendo loro
tutti gli strumenti necessari per il raggiungimento dei rispettivi risultati.

-INTEGRAZIONE SOCIALE : settore finora sconosciuto e non attenzionato, impone la
presenza e la partecipazione attiva dell’ Amministrazione Comunale in un imprescindibile
percorso di regole e opportunita, che mirano ad una societa Europea e multietnica, nel
rispetto della nostra Costituzione, della nostra Cultura, e dei diritti umani senza distinzione
alcuna.

URBANISTICA e SVILUPPO del TERRITORIO
Per Aradeo il tempo & ampiamente scaduto, serve urgentemente, un nuovo Piano di
Assetto e Gestione del territorio, serve il nuovo Piano Regolatore.

Solo il P.U.G. potra assicurare il giusto recinto normativo entro cui programmare lo
sviluppo socio-economico della nostra comunita.

Lo scopo di una buona pianificazione territoriale & organizzare una corretta interazione tra
le_attivita umane ed il territorio su cui esse sono svolte, in modo da dare vita ad uno
sviluppo territoriale sicuro ed una crescita economicamente sostenibile.

Non la semplice perimetrazione ed i “pesi urbanistici’, ma equilibrio perfetto tra paese
edificato e paese vissuto.

Lo sviluppo edilizio, oggi, va letto nella chiave del riuso del territorio, delle demolizioni e
ricostruzioni qualificate, con criteri di dimensionamento stabiliti secondo la logica
dell'operare prioritariamente sui patrimoni edilizi esistenti e sul recupero del patrimonio del
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centro storico, senza trascurare la nascita di nuove edificazioni residenziali e
l'individuazione di aree destinate all'insediamento di strutture produttive.

Per la redazione del Piano Urbanistico Generale & auspicabile assicurare la
partecipazione di tutti gli attori (cittadini, tecnici, forze produttive, associazioni), per far si
che le loro attese, i loro desideri si incontrino con le idee politico/tecniche di sviluppo.

In ultimo, ma non meno importante, lo strumento di pianificazione territoriale avra anche la
valenza sociale di sottrarre il territorio a speculazioni ad personam: se ci sono le regole
queste valgono per tutti.

Solo cosi _si potra mettere fine ad interpretazioni e manipolazioni sulluso del territorio,
assicurando al nostro paese uno Sviluppo Equo e Sostenibile.

CONCLUSIONI
Vorrei concludere il mio intervento con una citazione che racchiude il senso profondo del

nostro impegno:
2l vero patrimonio di un’Amministrazione & il capitale sociale della sua Comunita. | cittadini

attivi con il loro comportamento producono fiducia nei rapporti tra le persone e verso le

istituzioni, sviluppano coesione sociale, realizzano forme nuove di partecipazione alla vita
pubblica, danno coraggio e sono di esempio ad altri, creano occasioni di incontro, di

confronto, di scambio, assumendosi la cura della casa comune”.

Lavoreremo, pertanto, per rinsaldare il sentimento di appartenenza di tutti alla stessa
comunita, cercando di_superare divisioni_sterili e dannose alla crescita della nostra
Aradeo. E tempo di voltare pagina, di intraprendere il cammino di un Comune virtuoso e
intelligente, di un Comune che pone al centro delle sue azioni la persona e i suoi bisogni di
ascolto, di aiuto, di lavoro e di integrazione sociale ed economica.

Aradeo, Giugno 2017
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1.2 Analisi strategica delle condizioni esterne

Situazione socio-economica

Dopo aver brevemente analizzato, nel paragrafo 1.0, le principali variabili macroeconomiche e le
disposizioni normative di maggior impatto sulla gestione degli enti locali, in questo paragrafo intendiamo
rivolgere la nostra attenzione sulle principali variabili socio economiche che riguardano il territorio
amministrato.
A tal fine verranno presentati:

o L’analisi della popolazione;

o L’analisi del territorio e delle strutture;
L’analisi sul’economia insediata.

Popolazione:

L’analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse per un
amministratore pubblico.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di orientare le
politiche pubbliche.

Popolazione legale al censimento ( ) n° 9761
Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente n° 9286
di cui: maschi n° 4438
femmine n° 4848
nuclei familiari n° 3766
comunita/convivenze n° 0
Popolazione al 1 gennaio 2020 n° 9286
(anno precedente)
Nati nell’'anno n° 57
Deceduto nellanno n° 106
Saldo naturale n° -49
Immigrati nell’anno n° 180
Emigrati nel’anno n° 178
Saldo migratorio n° 2
Popolazione al 31 dicembre 2020 n° 9239

(anno precedente)

Distribuzione della popolazione del Comune di Aradeo per classi di eta da 0 a 18 anni al 1° gennaio 2020.

Il grafico in basso riporta la potenziale utenza per I'anno scolastico 2020/2021 le scuole di Aradeo,

evidenziando con colori diversi i differenti cicli scolastici (asilo nido, scuola dell'infanzia, scuola primaria,
scuola secondaria di | e Il grado) e gli individui con cittadinanza straniera.
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Territorio:

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce attivita preliminare per la costruzione
di qualsiasi strategia.

A tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue
infrastrutture, presi a base della programmazione.

SUPERFICIE
Kmq 8,80

Risorse Idriche:

Laghi n® Fiumi e Torrenti n°

Strade:
Statali km 3,00 Provinciali km 9,00 Comunali km 38,00
Vicinali km 9,00 Autostrade km 0,00

I Comune di Aradeo (Provincia di Lecce) si estende su una superficie di 8,8 Kmq nella parte centro-
meridionale della Penisola salentina. Sorge ai piedi delle modeste alture delle Serre salentine a 78 m s.l.m. e
presenta una morfologia pianeggiante. Confina a nord con il comune di Galatina, ad est con il comune di
Cutrofiano, a sud con il comune di Neviano, a ovest con il comune di Secli.

Alcuni documenti sulla storia cittadina riportano che un nucleo di Saraceni si sarebbe installato nella zona,
attratto dalla fertilitd della terra, fondandovi un nuovo abitato ed inaugurandolo col sacrificio eucaristico da
cui il nome di Ara Dei, divenuto successivamente Aradeo.

E’ un territorio ricco di bellezze naturali, di tradizioni, di cultura, di storia, da visitare la Chiesa
dell'’Annunziata edificata nel 1450, ma in seguito ripetutamente rimaneggiata, dotata di altar maggiore in
stile barocco adorno di colonne tortili. 1l palazzo baronale, del secolo XVI°, costituisce una residenza
fortificata fornita di sale immense. Nelle vicinanze si erge una colonna votiva che risale al XVIII° secolo.

Un appuntamento importante ogni anno che richiama visitatori da tutta la Puglia & il Carnevale Aradeino. La
storia di questo carnevale ha radici antichissime, dove si mescolano, cultura, arte e tradizione per dare vita ad
uno spettacolo fatto di carri allegorici, realizzati con abilita dai maestri carta pestai e da gruppi mascherati.
Questa manifestazione & cresciuta di anno in anno tanto da diventare uno dei carnevali piu importanti del
Salento.

Lo stemma ufficiale: I'emblema raffigurato sul Gonfalone del Comune, &€ composto da un altare di marmo
variegato su cui posa un calice sormontato dall'ostia eucaristica, ai lati del calice d'argento sono accostati due
candelieri d'argento con ceri accesi.

Economia insediata

L’attivita in ambito economico si pud dispiegare su una pluralita di temi che, nella loro unitarieta, attengono al
ruolo dell’ente quale attore primario dello sviluppo locale, un compito i cui fondamenti trovano riferimento nelle
politiche nazionali come di quelle a carattere comunitario.

Il governo e la governance territoriale sono considerati, infatti, un fattore strategico sia per lo sviluppo
sostenibile che per la coesione sociale. Questa attivita interessa i processi di dialogo con le parti sociali, la
gestione dei progetti di sviluppo integrato, la promozione turistica e territoriale, oltre alle funzioni autorizzative
e di controllo sulle attivita economiche, sul commercio su aree private e pubbliche, i servizi pubblici,
l'artigianato locale, fino alle aziende di distribuzione e le strutture ricettive.

L’agricoltura, praticata con successo grazie alle favorevoli caratteristiche del terreno, si articola in
numerose produzioni, delle quali le maggiori riguardano i cereali, il frumento, gli ortaggi, vari tipi di uva,
I'olivo, gli agrumi e altra frutta. L’industria & costituita da aziende che operano nei comparti alimentare (tra
cui quello per la lavorazione e la conservazione di frutta e ortaggi), cartario, edile, metalmeccanico, del
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legno, del vetro, della lavorazione del tabacco, della tipografia, della gioielleria e oreficeria; a queste si
affiancano fabbriche di mobili, oltre che di strumenti ottici e fotografici. Il terziario non assume dimensioni
rilevanti: non sono forniti servizi qualificati, se si esclude quello bancario; la rete commerciale é sufficiente
al soddisfacimento dei bisogni primari della comunita.

1.3 Analisi strategica delle condizioni interne

Gli strumenti negoziali per lo sviluppo

La complessa realta economica della societa moderna spesso richiede uno sforzo comune di intervento.
Obiettivi come lo sviluppo, il rilancio o la riqualificazione di una zona, la semplificazione nelle procedure della
burocrazia, reclamano spesso 'adozione di strumenti di ampio respiro.

La promozione di attivita produttive locali, messe in atto dai soggetti a cio interessati, deve pero essere
pianificata e coordinata. Questo si realizza adottando dei procedimenti formali, come gli strumenti della
programmazione negoziata, che vincolano soggetti diversi - pubblici e privati - a raggiungere un accordo
finalizzato alla creazione di ricchezza nel territorio. A seconda degli ambiti interessati, finalita perseguite,
soggetti ammessi e requisiti di accesso, si € in presenza di patti territoriali, di contratti d’area o di contratti di
programma. Tali strumenti implicano I'assunzione di decisioni istituzionali e 'impegno di risorse economiche
a carico delle amministrazioni statali, regionali e locali.

L’analisi degli organismi gestionali del nostro ente passa dall’esposizione delle modalita di gestione dei
principali servizi pubblici, evidenziando la modalita di svolgimento della gestione (gestione diretta, affidamento
a terzi, affidamento a societa partecipata), nonché dalla definizione degli enti strumentali e societa partecipate
dal nostro comune che costituiscono il Gruppo Pubblico Locale.
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1.3 Analisi strategica delle condizioni interne

L’analisi degli organismi gestionali del nostro ente passa dall’esposizione delle modalita di gestione dei
principali servizi pubblici, evidenziando la modalita di svolgimento della gestione (gestione diretta, affidamento
a terzi, affidamento a societa partecipata), nonché dalla definizione degli enti strumentali e societa partecipate
dal nostro comune che costituiscono il Gruppo Pubblico Locale.

Nei paragrafi che seguono verranno analizzati:
| servizi e le strutture dell’ente;

La situazione finanziaria;

Servizi e Strutture

La coerenza con i vincoli del patto di stabilita.

Gli strumenti di programmazione negoziata adottati o da adottare;
Le partecipazioni e la conseguente definizione del Gruppo Pubblico Locale;

Attivita 2019 2021 2022 2023

Asili nido n.1l posti n.50 posti n.50 posti n.50 posti n.
Scuole materne n.3 posti n. posti n. posti n. posti n.
Scuole elementari n.2 posti n. posti n. posti n. posti n.
Scuole medie n.1 posti n. posti n. posti n. posti n.
Strutture per anziani | n. posti n. posti n. posti n. posti n.
Farmacie comunali n. n. n. n.
Rete fognaria in Km 0 0 0

- Bianca

- Nera

- Mista
Esistenza depuratore
Rete acquedotto in Km
Attuazione servizio idrico
integrato
Aree verdi, parchi, giardini n. | hq | hq | hq | hq
Punti .Iuce illuminazione n.1540 11540 n.1540 n
pubblica
Rete gas in Kmq
Raccolta rifiuti in quintali 4649 4700 4700

- Civile 4649 4700 4700

- Industriale

- Raccolta diff.ta S S S S
Esistenza discarica
Mezzi operativi n. n. n. n.
Veicoli n. n. n. n.
Centro elaborazione dati
Personal computer n. n. n. n.
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Organismi gestionali

Elenco enti strumentali e societa controllate e partecipate (Gruppo Pubblico Locale)

Denominazione degli|| Tipologia di |_|_| Quota di partecipazione || Partecipazione diretta Partecipazione indiretta
Enti facenti parte dej||Ente/Societa dell’Ente
G.A.P.

[
Consorzio Teatro Enti strumentali||| 0,16% Si No
Pubblico Pugliese partecipati FF FF
Consorzio Enti strumentali]|| 0,68% Si No
Universitario partecipati
Interprovinciale
Salentino C.U.I.S.
Societa Consortile Societa Partecipate 0,50% Si No
GAL -Porta a
Levante” S.C.AR.L.
Banca Popolare| Societa Partecipate 0,000019% Si No
Pugliese S.c.p.a

Elenco enti strumentali e societa controllate e partecipate (Gruppo Pubblico Locale)

Si riporta I'elenco delle societa e degli enti e organismi strumentali controllati e partecipati.
o la societa “Banca Popolare Pugliese Scpa” rientra nella fattispecie di cui all'art. 4 comma 6 del
TUSP in quanto la stessa, quale Gruppo d’azione Locale, € stata costituita in attuazione dell’art.
34 Regolamento CE n. 1303/2013;
o la societa “G.A.L. Porta a Levante Societa consortile a responsabilita limitata” rientra nella
fattispecie di cui all’art. 4 comma 6 del TUSP in quanto la stessa, quale Gruppo d’azione Locale,
e stata costituita in attuazione dell’art. 34 Regolamento CE n. 1303/2013
Le societa hanno quote di partecipazione inferiori all’1% del capitale della societa
partecipata”.
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Indirizzi Generali, di natura strategica, relativa alle risorse finanziarie, analisi delle risorse

Risorse finanziarie

Acc. Acc. Assestato
Comp. Comp

2018 2019 2020
Titolo 1 - Entrate di natura 4.476.519,59 | 4.667.649,20 | 4.608.071,66
tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 333.707,18 157.837,37 827.003,61
Titolo 3 - Entrate 473.381,50 617.841,98 719.082,66
Extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto 1.601.624,08 695.893,55 | 3.641.109,63
capitale
Titolo 5 - Entrate da riduzione 0,00 0,00 0,00
di attivita finanziarie
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da 0,00 0,00 150.000,00
istituto tesoriere cassiere
Titolo 9 - Entrate per conto di 912.673,54 | 1.008.854,77 | 2.050.000,00

terzi e partite di giro

Investimenti Programmati, in corso di realizzazione e non conclusi
L'investimento, a differenza della spesa corrente che trova compimento in tempi rapidi, richiede modalita di
realizzazione ben piu lunghe. Vincoli del patto di stabilita, difficoltd di progettazione, aggiudicazione degli
appalti con procedure complesse, tempi di espletamento dei lavori non brevi, unitamente al non facile
reperimento del finanziamento iniziale (progetto), fanno si che i tempi di realizzazione di un investimento
abbraccino di solito pit esercizi. Questa situazione, a maggior ragione, si verifica quando il progetto di partenza
ha bisogno di essere poi rivisto in seguito al verificarsi di circostanze non previste, con la conseguenza che il
guadro economico dell'opera sara soggetto a perizia di variante. Nella tabella che segue si riportano le

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

2021

4.532.050,95

218.819,80
808.673,00

4.884.256,06

0,00

0,00
150.000,00

2.050.000,00

2022

4.532.050,95

158.893,55
780.915,00

10.205.000,00

0,00

0,00
150.000,00

2.050.000,00

2023

4.532.050,95

158.893,55
775.915,00

19.526.023,47

0,00

0,00
150.000,00

2.050.000,00

maggiori opere in corso di realizzazione indicando importo, fonte di finanziamento e stato attuale.

PRINCIPALI LAVORI PUBBLICI IN CORSO DI FONTE DI IMPORTO REALIZZATO
REALIZZAZIONE FINANZIAMENT INZIALE STATO DI
O PREVALENTE AVANZAMEN
TO
Rigualificazione funzionale ed energetica del ALTRE ENTRATE 150.000,00 LAVORI IN
Laboratorio Urbano “Giovani e...” per la migliore Fondi POR Puglia ESECUZIONE
fruibilita del’immobile di via Scalfo
Rigualificazione e messa a norma scuola Via | ALTRE ENTRATE 935.000,00 LAVORI IN
Togliatti Fondi POR Puglia ESECUZIONE
Interventi di riduzione rischio idraulico difesa | ALTRE ENTRATE 150.000,00 LAVORI IN
area urbana Fondi POR Puglia ESECUZIONE
Ristrutturazione asilo nido ALTRE ENTRATE 64.360,00 LAVORI IN
ESECUZIONE
Ristrutturazione asilo nido interventi di edilizia e ALTRE ENTRATE 98.500,00 LAVORI IN
riqualificazione scolastica ESECUZIONE
Estendimento delle rete pluviale esistente | ALTRE ENTRATE | 400.000,00 LAVORI
nell’abitato di Aradeo. Fondi POR Puglia UTLIMATI
Completamento e manutenzione opere di ENTRATE DA | 500.000,00 LAVORI IN
urbanizzazione MUTUO ESECUZIONE
Recupero funzionale e adeguamento impianto | ALTRE ENTRATE | 130.000,00 LAVORI IN
comunale c.da Spina Fondi POR Puglia ESECUZIONE
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Realizzazione progetto Benvenuti citta sicura ALTRE ENTRATE | 300.000,00 LAVORI IN
Fondi POR Puglia ULTIMATI
Manutenzione straordinaria Viale Puglie ALTRE ENTRATE | 70.000,00 LAVORI
ULTIMATI
Realizzazione nuovi loculi cimitero AVANZO 145.000,00 LAVORI IN
VINCOLATO FASE INIZIALE
2019
Riqualificazione dell'area urbana ex scuola via | AVANZO 450.000,00 LAVORI IN
Torino VINCOLATO FASE INIZIALE
2019
Interventi rischio idrogeologico abitato Aradeo. | ALTRE ENTRATE | 132.450,00 LAVORI IN
Progettazione Fondi POR Puglia ESECUZIONE
Intervento di adeguamento sismico edificio | ALTRE ENTRATE | 609.700,00 LAVORI IN
scuola Via Sereni ESECUZIONE
Lavori di adeguamento recapiti finali. | ALTRE ENTRATE | 93.564,60 LAVORI IN
Progettazione Fondi POR Puglia ESECUZIONE

Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Per quanto riguarda le entrate, le previsioni relative al triennio 2021-2023 sono state formulate tenendo in
considerazione il trend storico degli esercizi precedenti, ove disponibile, ovvero, le basi informative
(catastale, tributaria, ecc.) e le modifiche normative che hanno impatto sul gettito. Nel prospetto seguente
sono riportati i criteri di valutazione per la formulazione delle principali entrate:

IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI.

La tipologia “Imposte, tasse e proventi assimilati” riunisce tutte le forme di prelievo effettuate direttamente
dall’ente nell’esercizio della propria capacita impositiva.

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU)

Principali norme di riferimento:

Art. 13 del decreto legge n. 201/2011, conv. in legge n. 201/2011 Artt. 7 e 8 del d.Lgs. n. 23/2011

Art. 1, commi 639-731, legge n. 147/2013

Per IMU si fa presente quanto segue:

la Legge n. 160 del 27 dicembre 2019 avente ad oggetto il Bilancio di previsione dello Stato per I'anno
finanziario 2020 e bilancio pluriennale per il triennio 2020 - 2022:

* introduce all'art. 1 (commi 738 - 782) una nuova disciplina in materia IMU prevedendo l'abolizione della
IUC, ad eccezione delle disposizioni sulla tassa rifiuti TARI a decorrere dall'anno 2020, nonché I'unificazione
IMU - TASI in un'unica imposta locale di cui viene definito il regime applicativo che ciascun comune dovra
recepire in un apposito regolamento da adottarsi entro il 30 giugno 2020, individuata quale data limite per
l'approvazione delle aliquote e detrazioni della nuova IMU per I'anno 2020;

= l'aliquota di base € pari all'8,6 per mille e pud essere aumentata sino al 10,6 per mille o pud essere
azzerata,;

= l'aliquota di base per I'abitazione principale (categorie A/1, A/8 e A/9) e per le relative pertinenze &
pari a 5 per mille. Il comune pud aumentarla di 1 per mille o diminuirla fino all'azzeramento;

= ['aliquota di base per i fabbricati rurali ad uso strumentale € pari all'l per mille e i comuni possono
solo azzerarla;

= per i fabbricati costruiti e destinati dall'impresa costruttrice alla vendita, l'aliquota base fino al 2021 &
pari all' 1 per mille e i comuni possono aumentarla fino al 2,5 per mille o diminuirla fino all'azzeramento;

= l'aliquota di base per i terreni agricoli &€ pari al 7,6 per mille e i comuni possono aumentarla fino al
10,60 per mille o diminuirla fino all'azzeramento;
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= per gli immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo D I'aliquota base & pari al 8,6 per mille di
cui la quota pari al 7,6 per mille é riservata allo Stato e i comuni possono aumentarla fino al 10,60 per mille
o diminuirla fino al 7,6 per mille;

= a decorrere dal 2021 i comuni potranno diversificare le aliquote con riferimento alle fattispecie da
individuarsi con decreto del MEF;

= & confermata la deduzione del 50% della base imponibile per:

« i fabbricati di interesse storico e artistico;

« i fabbricati dichiarati inagibili o inabitabili e di fatto non utilizzati;

* le unita immobiliari, fatta eccezione per quelle classificate nelle categorie A/1, A/8 e A/9,
concesse in comodato gratuito ai parenti in linea retta entro il 1° grado che le utilizzano come abitazione
principale;

= & confermato il versamento in due rate: entro il 16 giugno la prima ed entro il 16 dicembre la
seconda, con la facolta di pagare l'imposta in unica soluzione entro il 16 giugno;

= per gli enti non commerciali il versamento ¢ effettuato in tre rate;

= il termine per la presentazione della dichiarazione torna ad essere il 30 giugno dell'anno successivo
alla variazione.

Per 'anno 2021 'Amministrazione Comunale, per venire incontro al disagio derivante dalla pandemia ha
stabilito di ridurre le aliquote rispetto a quelle approvate con Delibera di Consiglio Comunale per I'anno
2020, cosi come indicato in tabella:

Tipologia Aliquota/
detrazione
Aliquota ridotta abitazione principale (solo cat. A/1, A/8 e A/9) 0,50%
Terreni agricoli 1,05%
Aliquota ordinaria 1,05%
fabbricati costruiti e destinati dall'impresa costruttrice alla vendita 01,00%
aree fabbricabili fabbricati rurali uso strumentale 01,00%
Fabbricati cat C1 1,00%
Aree fabbricabili 1,05%
Immobili a uso produttivo classificati nel gruppo catastale D 1,06%
Detrazione per abitazione principale (solo cat. A/1, A/8 e A/9) €200

Per quanto riguarda le aliquote IMU sono state riconfermate quelle in vigore lo scorso anno.

IMU (gettito stimato)

Gettito stimato anno 2021: € 1.000.000,00
Gettito stimato anno 2022: € 1.000.000,00
Gettito stimato anno 2023: € 1.000.000,00

IMU - ACCERTAMENTI

Indirizzi:

Procedure di verifica e di accertamento per combattere I'evasione tributaria.
Gettito stimato anno 2021: € 80.000,00

Gettito stimato anno 2022: € 80.000,00

Gettito stimato anno 2023: € 80.000,00

TASI. Imposta eliminata

ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF

Principali norme di riferimento

L’addizionale comunale IRPEF é& prevista dal d.Lgs. n. 360/1998, in base al quale i comuni possono variare
l'aliquota fino ad un massimo dello 0,8 per cento, anche differenziata in funzione dei medesimi scaglioni di
reddito IRPEF, nonche introdurre delle fasce di esenzioni per particolari categorie di contribuenti Il tributo viene
versato dai contribuenti che hanno domicilio fiscale nel Comune di Aradeo, e si applica nella misura del 8 per
mille del reddito dichiarato. Il Comune ha mantenuto la stessa aliquota degli anni precedenti quantificato in
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base al’andamento delle riscossioni dell’anno precedente e comunque compreso nel limite previsto dai principi
contabili del D.lgs. 118/2011. L’ente accerta I'addizionale IRPEF per cassa.
(gettito stimato)

Gettito stimato anno 2021: € 480.000,00
Gettito stimato anno 2022: € 480.000,00
Gettito stimato anno 2023: € 480.000,00

TARI

Il presupposto per I'applicazione della TARI, del tutto simile alla TARES, conferma la natura presuntiva del
prelievo, in quanto legato non alla effettiva produzione di rifiuti o all'utilizzo dei servizi, ma solo alla loro
potenzialita e, quindi, alla ipotetica fruizione di un servizio

Il DECRETO-LEGGE 17 marzo 2020, n. 18, ricco di novita anche in materia di entrate locali ha differito il
termine per la determinazione delle tariffe della Tari, attualmente previsto dall’articolo 1, comma 683-bis, della
legge 27 dicembre 2013, n.147, al 30 giugno 2020.

Inoltre il Comune di Aradeo , in deroga all’articolo 1, commi 654 e 683, della legge 27 dicembre 2013, n. 147,
approvera le tariffe della TARI adottate per 'anno 2019, anche per 'anno 2020, provvedendo entro il 31
dicembre 2020 alla determinazione ed approvazione del piano economico finanziario del servizio rifiuti (PEF)
per il 2020. L’eventuale conguaglio tra i costi risultanti dal PEF per il 2020 ed i costi determinati per I'anno
2019 puo essere ripartito in tre anni, a decorrere dal 2021.

Che una delle principali caratteristiche della TARI & I'obbligo di copertura integrale del costo del servizio
rilevando la necessita di determinare le tariffe in base ai piani economici e finanziari (PEF), che dovranno
essere approvati.

Non disponendo ancora per il 2021 di un PEF validato, il bilancio di previsione2021/2023 é stato redatto sulla
base dei ruolo Tari previsto per 'anno 2020 e dei costi atti a garantire I'esecuzione del servizio.

La previsione di bilancio TARI 2020-2023

descrizione 2020 2021 2022 2023
TARI 1.625.581.52| 1.625.581.52| 1.625.581.52 | 1.625.581.52
TARI RECUPERO ANNI PRECEDENTI- 5.000 5.000 5.000 5.000
ATTIVITA' CONTROLLO

Il nuovo canone patrimoniale

La legge di bilancio 2020 ha disposto la soppressione dei cosiddetti «tributi minori», Tosap / Cosap e Icp /
Cimp e diritto sulle pubbliche affissioni e la loro sostituzione con due canoni patrimoniali, il primo relativo alla
concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria e il secondo relativo alle occupazioni nei mercati. In
particolare il primo canone sostituisce anche il canone previsto dall'articolo 27, comma 7-8, del codice della
strada e qualunque canone ricognitorio 0 concessorio previsto dalla legge o dai regolamenti (eccetto quelli
connessi ai servizi).

L'applicazione di questi nuovi canoni richiede I'approvazione dei regolamenti e delle conseguenti tariffe, pur tenendo
conto della tariffa standard indicata dalla legge, per definire diversi aspetti essenziali per la sua applicazione. Quindi la
legge e il regolamento comunale sono i presupposti per poter iscrivere in bilancio la relativa entrata, che, come prevede
il comma 817della legge 160/2019, deve essere disciplinata dagli enti in modo da assicurare un gettito pari a quello
conseguito dai canoni e dai tributi che sono stati sostituiti (salva la possibilita di variare il gettito modificando le tariffe).
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Gestione della Spesa

Impegni Impegni Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp. Comp.
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Disavanzo di Amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Spese Correnti 5.107.318,40 | 4.760.401,14 | 6.140.389,85 | 5.475.706,96 | 5.355.267,93 | 5.345.835,87
Titolo 2 - Spese in conto 1.572.860,22 656.849,40 | 4.370.256,33 | 5.884.391,76 | 10.205.000,00 @ 19.526.023,47
capitale
Titolo 3 - Spese per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
incremento di attivita
finanziarie
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 101.516,00 105.599,00 17.817,85 112.336,79 116.591,57 121.023,63
Titolo 5 - Chiusura 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7 - Spese per conto di 912.673,54 | 1.008.854,77 | 2.050.000,00 | 2.050.000,00 | 2.050.000,00 | 2.050.000,00

terzi e partite di giro

Spesa corrente per missione

Le missioni, per definizione ufficiale, rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalla
singola amministrazione. Queste attivita sono intraprese utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali
ad esse destinate. L'importo della singola missione stanziato per fronteggiare il fabbisogno richiesto dal
normale funzionamento dell'intera macchina operativa dell’ente & identificato come "spesa corrente”. Si tratta
di mezzi che saranno impegnati per coprire i costi dei redditi di lavoro dipendente e relativi oneri riflessi (onere
del personale), imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi, utilizzo dei beni di terzi,
interessi passivi, trasferimenti correnti, ammortamenti ed oneri straordinari o residuali della gestione di parte
corrente

Le risorse per garantire il funzionamento

Come ogni altra entita economica destinata ad erogare servizi, anche il comune sostiene dei costi, sia fissi
che variabili, per far funzionare la struttura. Il fabbisogno richiesto dal funzionamento dell'apparato, come gl
oneri per il personale (stipendi, contributi), I'acquisto di beni di consumo (cancelleria, ricambi), le prestazioni
di servizi (luce, gas, telefono), unitamente al rimborso di prestiti, necessitano di adeguati finanziamenti. | mezzi
destinati a tale scopo hanno una natura ordinaria, come i tributi, i contributi in C/gestione, le entrate extra
tributarie. E pill raro il ricorso a risorse di natura straordinaria

Indebitamento

Ai sensi dell’art. 204 del TUEL l'ente locale pud assumere nuovi mutui e accedere ad altre forme di
finanziamento reperibili sul mercato solo se I'importo annuale degli interessi, sommato a quello dei mutui
precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture
di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi
statali e regionali in conto interessi, non supera il 10 per cento a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative
ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista
l'assunzione dei mutui.

Nel nostro ente per il triennio non € prevista la contrazione di nuovi mutui

Gestione del patrimonio

Il conto del patrimonio mostra il valore delle attivita e delle passivita che costituiscono, per I'appunto, la
situazione patrimoniale di fine esercizio dell'ente. Questo quadro riepilogativo della ricchezza comunale non e
estraneo al contesto in cui si sviluppa il processo di programmazione. Il maggiore o minore margine di
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flessibilita in cui si innestano le scelte delllAmministrazione, infatti, sono influenzate anche dalla condizione
patrimoniale. La presenza, nei conti dell'ultimo rendiconto, di una situazione creditoria hon soddisfacente
originata anche da un ammontare preoccupante di immobilizzazioni finanziarie (crediti in sofferenza), o il
persistere di un volume particolarmente elevato di debiti verso il sistema creditizio o privato (mutui passivi e
debiti di finanziamento) puo infatti limitare il margine di discrezione che ’Amministrazione possiede quando si
appresta a pianificare il proprio ambito di intervento. Una situazione di segno opposto, invece, pone l'ente in
condizione di espandere la capacita di indebitamento senza generare preoccupanti ripercussioni sulla solidita
della situazione patrimoniale. | prospetti successivi riportano i principali aggregati che compongono il conto
del patrimonio, suddivisi in attivo e passivo

Attivo

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie
Rimanenze

Crediti

Attivita finanziarie non immobilizzate

Disponibilita liquide
Ratei e risconti attivi

Equilibri di bilancio di competenza e di cassa

ENTRATE

Fondo di cassa presunto
all'inizio dell'esercizio
Utilizzo avanzo presunto
di amministrazione
Fondo pluriennale
vincolato

Titolo 1 - Entrate correnti
di natura tributaria,
contributiva e perequativa

Titolo 2 - Trasferimenti
correnti

Titolo 3 - Entrate
extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto
capitale

Titolo 5 - Entrate da
riduzione di attivita
finanziarie

Totale entrate finali
Titolo 6 - Accensione di
prestiti

Titolo 7 - Anticipazioni da
istituto tesoriere/cassiere

Titolo 9 - Entrate per conto
di terzi e partite di giro

Totale Titoli

2019 Passivo
0,00 | Patrimonio netto
19.866.735,72 | Conferimenti
100,00 | Debiti
0,00 | Ratei e risconti passivi
1.938.142,05
0,00
3.129.942,34
1.592,07
COMPETENZA CASSA SPESE
2021 2021
3.047.744,10
0,00 Disavanzo di
amministrazione
1.028.635,70
4.532.050,95 5.782.602,39 | Titolo 1 Spese
correnti
- di cui fondo
pluriennale vincolato
218.819,80 294.186,42
808.673,00 992.151,99 | Titolo 2 - Spese in
conto capitale
4.884.256,06 5.917.009,65 - di cui fondo
pluriennale vincolato
0,00 0,00 | Titolo 3 - Spese per

10.443.799,81
0,00

150.000,00

2.050.000,00

12.643.799,81

12.985.950,45
59.384,02

150.000,00

2.077.560,56

15.272.895,03

incremento di attivita
finanziarie

Totale spese finali

Titolo 4 - Rimborso
di prestiti

Titolo 5 - Chiusura
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7 - Spese per
conto terzi e partite
di giro

Totale Titoli

2019
9.625.579,46
0,00
6.776.663,04
8.534.269,68
COMPETENZA CASSA
2021 2021
0,00
5.475.706,96 6.584.119,15
0,00
5.884.391,76 7.076.969,46
0,00
0,00 0,00

11.360.098,72

112.336,79

150.000,00

2.050.000,00

13.672.435,51

13.661.088,61

112.336,79

150.000,00

2.206.131,59

16.129.556,99
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Fondo di cassa presunto 2.191.082,14
alla fine dell'esercizio

TOTALE COMPLESSIVO 13.672.435,51 | 18.320.639,13 TOTALE 13.672.435,51 | 16.129.556,99
ENTRATE COMPLESSIVO
SPESE

Risorse Umane

L'organizzazione e la forza lavoro

Ogni comune fornisce alla propria collettivita un ventaglio di prestazioni che sono, nella quasi totalita,
erogazione di servizi. La fornitura di servizi si caratterizza, nel pubblico come nel privato, per I'elevata incidenza
dell'onere del personale sui costi totali d'impresa. | piu grossi fattori di rigidita del bilancio sono proprio il costo
del personale e l'indebitamento. Nell'organizzazione di un moderno ente locale, la definizione degli obiettivi
generali € affidata agli organi di derivazione politica mentre ai dirigenti tecnici e ai responsabili dei servizi
spettano gli atti di gestione. Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di controllo seguito dalla
valutazione sui risultati conseguiti.

Le nuove assunzioni previste per il 2020 a causa dell’emergenza Covid 19 hanno subito una drastica frenata
e pertanto resta riconfermata la stessa programmazione per I'anno 2021 per il reclutamento di nuovo
personale. Con il Decreto Cura Italia, i concorsi erano stati sospesi il 17 marzo 2020, poi sono stati riavviati
guando la pandemia Covid sembrava in via di risoluzione; il decreto legge Rilancio, a maggio, aveva posto in
via sperimentale nuove regole fino al 31 dicembre 2020, come lo svolgimento presso sedi decentrate per
evitare spostamenti massicci di candidati, o I'utilizzo della tecnologia digitale sia per le prove scritte che per
l'orale. | concorsi erano quindi ripresi in tutta Italia, ma a causa del’aumento dei contagi sono stati poi di nuovo
bloccati, hanno visto la sospensione momentanea diventare di lungo periodo con il Dpcm del 3 dicembre, che
I'ha di fatto prolungata fino al 15 gennaio.

Le tabelle mostrano il fabbisogno di personale accostato alla dotazione effettiva,

DOTAZIONE ORGANICA DELI’ENTE ANNO

2020/2021
Posti al
Posti coperti alla data Bt e el e 31/12/2020
Cat. el 31/12/2005 Anno 2020 o
FT PT FT PT
8 (di cui uno PT.
D 6 1 al 94,44% 1 1 al 50% al 94,44% e uno
P.T. al 50%)
4 (di cui 1 derivante dal
programma 23 (dicui 2 PT. al
0 assunzionale 2019, 52l 50% e 4 al 94,44%, 5 PT. al
c ? 2al9444% | 2 incorporato nel 33,33% 50% e 4 PT. al
2020) 33,33%)
B3 12 9
B 6 4
A 4 4
TOTALE 37 3 5 9 48
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http://www.funzionepubblica.gov.it/articolo/ministro/14-05-2020/dl-%E2%80%9Crilancio%E2%80%9D-concorsi-digitali-%E2%80%98once-only%E2%80%99-e-burocrazia-rapida-nel

Profilo Modalita di reclutamento Previsione
fessi .
pro essxoflale da Selezione Progres | Graduatorie Trasformazi tempo di
coprire X I X N assunzione
Centro sione di | altri Enti one da part-
Cat. Area PT/FT Conenas impiego Legge | carriera time a full-
n. :
i time
pubblico 68/1999
D Istrutto_re.Dlre_tmvo Affari Gene_rah - Full Time 1 < 2021
Amministrativo Segreteria
2021
C Istruttore Affari Generali - Part-time al 1
Amministrativo Segreteria 50% x
2021
Istruttore . . Part-time al
C .. . Affari Generali - Anagafe - 1 X
Amministrativo 50%
2021
Finanza e .
Istruttore . Part-time al
C L. . programmazione - - 1 X
Amministrativo . . 50%
Ragioneria
2021
C Istruttore Lavori Part-time al 1 <
Amministrativo Pubblici/Urbanistica 50%
2021
C Agente di P.M Polizia Local Part-time al
gente M. olizia Locale 33.33%
2021
C Agente di PM Polizia Local Part-time al
gente M. olizia Locale 33.33%
2021
C Agente di PM Polizia Local Part-time al
gente M. olizia Locale 33.33%
2021
C Agente di P.M Polizia Local Part-time al
gente M. olizia Locale 33.33%
2021
Istruttore Direttivo . .
D . Utbanistica Part-time al 50%
Tecnico
Istruttore Finanza e
C Amministrativo programmazione - Full Time X 2021
Contabile Ragioneria
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2021

Arrfrstzirrlllit:'z;etivo Affari Generali - Full Time
Contabile Anagrafe
2021
Istruttore Tecnico Utrbanistica Full Time
2021
Istruttore Tecnico Lavori Pubblici Part-time al 50%
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2.0 Se0.1 - Sezione Operativa - parte prima
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2.1 Valutazione Generale dei mezzi finanziari

. Nella presente parte del DUP sono evidenziare le modalita con cui le linee programmatiche che
I'Amministrazione ha tracciato per il prossimo triennio si concretizzano in azioni ed obiettivi di gestione,
analizzando dapprima la composizione quali-quantitativa delle entrate che finanziano le spese, analizzate
anch’esse per missioni e programmi.

La prima parte della sezione operativa si suddivide a sua volta in due gruppi distinti di informazioni. Si parte
dalle entrate, con la valutazione generale sui mezzi finanziari dove sono individuate, per ciascun titolo, le fonti
di entrata con I'andamento storico e relativi vincoli, gli indirizzi in materia di tributi e tariffe ed infine gli indirizzi
sul possibile ricorso all’indebitamento per finanziare gli investimenti. Il secondo gruppo di informazioni, che
sara invece sviluppato in seguito, mirera a precisare gli obiettivi operativi per singola missione e programmi.
Tornando alla valutazione generale dei mezzi finanziari, bisogna notare che il criterio

di competenza introdotto dalla nuova contabilita porta ad una diversa collocazione temporale delle entrate
rispetto a quanto adottato nel passato, rendendo difficile 'accostamento dei flussi storici con gli attuali.

Mezzi finanziari e classificazione in bilancio

Le fonti di finanziamento del bilancio sono raggruppate in diversi livelli di dettaglio. Il livello massimo di
aggregazione delle entrate ¢ il titolo, che rappresenta la fonte di provenienza dell'entrata. Il secondo livello di
analisi € la tipologia, definita in base alla natura stessa dell'entrata nell'ambito di ciascuna fonte di provenienza.
Segue infine la categoria, classificata in base all'oggetto dell'entrata nell'ambito della tipologia di appartenenza.
Definito il criterio di classificazione, & opportuno porre l'accento sul fatto che il cambiamento nel criterio di
allocazione dell'entrata conseguente alle mutate regole contabili rende non facilmente accostabili i dati storici
delle entrate con le previsioni future.

Secondo il nuovo principio di competenza, infatti, I'iscrizione della posta nel bilancio, e di conseguenza il
successivo accertamento, viene effettuato nell’esercizio in cui sorge I'obbligazione attiva ma & imputato
nell’anno in cui andra effettivamente a scadere il credito.

Indirizzi in materia di tributi e tariffe

Nella precedente sezione strategica (SeS), e piu precisamente nella parte dove sono state affrontate le
condizioni interne, sono gia stati presi in considerazione i problemi connessi con la definizione degli indirizzi
in materia di tributi e tariffe. Le decisioni che si vengono ad adottare in ambito tributario e tariffario, infatti, sono
il presupposto che poi autorizza I'ente a stanziare le corrispondenti poste tra le entrate e, piu in particolare, nel
livello pit analitico definito dalle tipologie. Gli stanziamenti di bilancio prodotti da queste decisioni in tema di
tributi e tariffe sono messi in risalto nelle pagine successive diriepilogo delle entrate per titoli, dove le previsioni
tributarie e tariffarie sono accostate con il corrispondente andamento storico. Anche in questo caso valgono
pero le considerazioni prima effettuate sulla difficoltd che sorgono nell'accostare i dati storici con quelli
prospettici, e questo per effetto dell'avvenuto cambiamento delle regole della contabilita
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2.2 Fonti di finanziamento

Entrata

FPV di entrata per spese
correnti (+)

Ent. Tit. 1.00 - 2.00 - 3.00
(+)

Totale Entrate Correnti
(A)

Entrate Titolo 4.02.06
Contributi agli investimenti
direttamente destinati al
rimborso dei prestiti (+)
Avanzo di amm.ne per
spese correnti (+)

Entrate di parte cap.
destinate a sp. correnti (+)
Entrate di parte corr.
destinate a spese di
investimento (-)

Entrate da accensione di
prestiti destinate a
estinzione anticipata dei
prestiti (+)

Totale Entrate per
rimborso di prestiti e
Spese Correnti (B)

FPV di entrata per spese
in conto capitale (+)
Avanzo di amm.ne per
spese di investimento (+)
Entrate Titoli 4.00-5.00-
6.00 (+)

Entrate Titolo 4.02.06 —
Contr. agli invest.
destinati al rimb. dei
prestiti (-)

Entrate di parte capitale
destinate a spese corr. (-)
Entrate di parte corr.
destinate a spese di
investimento (+)

Ent. Tit. 5.02-5.03-5.04 (-)
Ent. da accens. di prestiti
dest. a estinz. anticipata
dei prestiti (-)

Tot. Ent. C/Capitale (C)
Ent. T. 5.02-5.03-5.04 (D)
Ent. Tit. 7.00 (E)

Ent. Tit. 9.00 (F)

Totale Generale
(A+B+C+D+E+F)

Acc.
Comp.
2018

0,00
5.283.608,27
5.283.608,27

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
1.601.624,08

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

1.601.624,08
0,00

0,00
912.673,54

7.797.905,89

Acc.
Comp.
2019

0,00
5.443.328,55
5.443.328,55

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
695.893,55

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

695.893,55
0,00

0,00
1.008.854,77

7.148.076,87

Assestato

2020

94.829,57

6.154.157,93

6.248.987,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

43.366,90

595.000,00

3.641.109,63

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

4.279.476,53
0,00
150.000,00
2.050.000,00

12.728.464,03

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

2021

0,00

5.559.543,75

5.559.543,75

0,00

0,00

0,00

1.500,00

0,00

-1.500,00

1.028.635,70

0,00

4.884.256,06

0,00

0,00

1.500,00

0,00
0,00

5.914.391,76
0,00
150.000,00
2.050.000,00

13.672.435,51

2022

0,00

5.471.859,50

5.471.859,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.205.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

10.205.000,00
0,00
150.000,00
2.050.000,00

17.876.859,50

2023

0,00

5.466.859,50

5.466.859,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

19.526.023,47

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

19.526.023,47
0,00
150.000,00
2.050.000,00

27.192.882,97

DUP - Documento unico di programmazione

47



2.3 Analisi delle risorse

Federalismo fiscale e solidarieta sociale

L'impegno nell'erogare i servizi alla collettivita richiede la disponibilita di risorse adeguate ai compiti che la
societa affida all'ente locale. Questi mezzi possono provenire dallo Stato oppure, in un un'ottica tesa al
decentramento, direttamente dal territorio servito. Piu ricchezza resta nel territorio che la produce maggiore &
il ricorso al concetto di federalismo fiscale; piu incisiva € la ridistribuzione di questa ricchezza verso zone meno
prosperose, maggiore € il ricorso alla solidarieta sociale. Negli ultimi anni, con il crescere dell’autonomia
finanziaria, si & cercato di dare piu forza all’autonomia impositiva. L'ente pud orientarsi verso una politica di
gestione dei tributi che garantisca un gettito adeguato al proprio fabbisogno ma senza ignorare i principi di
equita contributiva e solidarieta sociale.

Entrate correnti (Titolo I)

Il comune puo intervenire con scelte di politica tributaria nel campo applicativo di taluni tributi, quali IMU
TARI ,l'addizionale sull'lRPEF e l'imposta sulla pubblicita e sulle pubbliche affissioni. Per quanto riguarda la
concreta modalita di accertamento di queste entrate, i criteri che portano a giudicare positivamente il lavoro
del comune sono essenzialmente due: la capacita di contrastare I'evasione e quella di riscuotere il credito con
rapidita. Questi comportamenti sono un preciso indice di giustizia contributiva e, allo stesso tempo, denotano
lo sforzo delllAmministrazione teso ad aumentare la solidita del bilancio, condizione anch'essa irrinunciabile

Acc. Acc. Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp. Comp.

Entrata 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tipologia 101 - Imposte, 3.306.115,20 | 3.497.245,77 | 3.390.500,00 | 3.190.581,52 | 3.190.581,52 | 3.190.581,52
tasse e proventi assimilati
Tipologia 104 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Compartecipazioni di
tributi
Tipologia 301 - Fondi 1.170.404,39 | 1.170.403,43 | 1.217.571,66 | 1.341.469,43 | 1.341.469,43 | 1.341.469,43
perequativi da
Amministrazioni Centrali
Tipologia 302 - Fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
perequativi dalla Regione
o Provincia autonoma
(solo per Enti locali)

Totale 4.476.519,59 | 4.667.649,20 | 4.608.071,66 | 4.532.050,95 | 4.532.050,95 | 4.532.050,95

Trasferimenti correnti (Titolo Il)

| trasferimenti correnti dello Stato e della regione affluiscono nel bilancio sotto forma di trasferimenti in
Clgestione, e cioé risorse destinate al finanziamento di funzioni proprie dell'ente. In seguito alla progressiva
introduzione delle norme sul federalismo fiscale, il percorso delineato dal legislatore comporta I'abbandono di
guesto sistema che viene ad essere sostituito con forme di finanziamento fondate sul reperimento di entrate
di stretta pertinenza locale. In questa prospettiva, si tende a privilegiare un contesto di forte autonomia che
valorizza la qualita dell'azione amministrativa e la responsabilita degli amministratori nella gestione della cosa
pubblica. La norma prevede infatti la soppressione dei trasferimenti statali e regionali diretti al finanziamento
delle spese, ad eccezione degli stanziamenti destinati ai fondi perequativi e dei contributi erariali e regionali in
essere sulle rate di ammortamento dei mutui contratti dagli enti locali

Acc. Acc. Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp. Comp.
Entrata 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tipologia 101 - 333.707,18 157.837,37 803.129,61 218.819,80 158.893,55 158.893,55

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche
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Tipologia 102 - 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da

Famiglie

Tipologia 103 - 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da

Imprese

Tipologia 104 - 0,00 0,00 3.874,00 0,00 0,00 0,00

Trasferimenti correnti da

Istituzioni Sociali Private

Tipologia 105 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti

dalla UE e dal Resto del

Mondo

Totale 333.707,18 157.837,37 827.003,61 218.819,80 158.893,55 158.893,55

Entrate extratributarie (Titolo III)

Questo genere di entrate & una significativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita con mezzi propri e
ottenuta con l'applicazione di tariffe a tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini. Si tratta di servizi a
domanda individuale, istituzionali e produttivi. Le altre risorse che confluiscono in questo comparto sono i
proventi dei beni in affitto, gli utili ed i dividendi delle partecipazioni e altre entrate minori. Il comune, nel
momento in cui pianifica l'attivita per I'anno successivo, sceglie la propria politica tariffaria e individua la
percentuale di copertura del costo dei servizi a domanda individuale che sara finanziata con tariffe e altre
entrate specifiche. L'Amministrazione rende cosi noto alla collettivita I'entita del costo che tutti saranno
chiamati a coprire per rendere

possibile I'erogazione di certe prestazioni ad un prezzo sociale. |l cittadino, perd, non é obbligato ad utilizzare
guesto tipo di prestazioni ma se lo fa, deve pagare il corrispettivo richiesto.

Acc. Acc. Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp. Comp.
Entrata 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tipologia 100 - Vendita di 245.888,25 434.736,96 536.740,62 616.200,00 616.200,00 616.200,00
beni e servizi e proventi

derivanti dalla gestione

dei beni

Tipologia 200 - Proventi 200.000,00 167.228,59 74.061,04 90.000,00 90.000,00 90.000,00
derivanti dall'attivita di

controllo e repressione

delle irregolarita e degli

illeciti

Tipologia 300 - Interessi 2,52 2,20 100,00 100,00 100,00 100,00
attivi

Tipologia 400 - Altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
entrate da redditi da

capitale

Tipologia 500 - Rimborsi e 27.490,73 15.874,23 108.181,00 102.373,00 74.615,00 69.615,00
altre entrate correnti

Totale 473.381,50 617.841,98 719.082,66 808.673,00 780.915,00 775.915,00

Entrate in conto capitale (Titolo V)
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| trasferimenti in C/capitale sono risorse a titolo gratuito concesse al comune da entita pubbliche, come lo
Stato, la regione o la provincia, oppure erogati da soggetti privati. Queste entrate, spesso rilevanti, possono
essere destinate alla costruzione di nuove opere pubbliche o alla manutenzione straordinaria del patrimonio.
Rientrano in questa categoria anche le alienazioni dei beni comunali, un'operazione il cui introito dev'essere
sempre reinvestito in spese d'investimento, conservando pertanto I'originaria destinazione.

Acc. Acc. Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp. Comp.

Entrata 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tipologia 100 - Tributi in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
conto capitale
Tipologia 200 - Contributi 1.417.021,06 468.576,98 | 3.471.109,63 | 4.763.620,06 = 9.830.000,00 @ 18.771.023,47
agli investimenti
Tipologia 300 - Altri 0,00 65.080,68 70.000,00 0,00 275.000,00 655.000,00
trasferimenti in conto
capitale
Tipologia 400 - Entrate da 50.080,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

alienazione di beni
materiali e immateriali
Tipologia 500 - Altre 134.523,02 112.235,89 100.000,00 120.636,00 100.000,00 100.000,00

entrate in conto capitale

Totale 1.601.624,08 695.893,55 3.641.109,63 4.884.256,06 | 10.205.000,00 | 19.526.023,47

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere (Titolo VII)

Acc. Acc. Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp. Comp.

Entrata 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tipologia 100 - 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

20.000.000,06——
18.000.000,0p \\\\
B Tit! 16.000.000,0p ——
| Titl 14.000.0000p
o T?“” 12.000.000,0D
Titlv 10.000.000,0D
TitV !
Tit VI 8.000.000,p
Tit VI 6.000.000,p0
4.000.000,p
2.000.000,p
0,0
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2.7 Riepilogo generale della spesa per missioni

L'Amministrazione pianifica l'attivita e formalizza le scelte prese in un documento di programmazione
approvato dal consiglio. Con questa delibera, votata a maggioranza politica, sono identificati sia gli obiettivi
futuri che le risorse necessarie al loro effettivo conseguimento. Il bilancio & pertanto suddiviso in vari
programmi a cui corrispondono i budget di spesa stanziati per rendere possibile la loro concreta realizzazione.
Obiettivi e risorse diventano cosi i riferimenti ed i vincoli che delineano I'attivita di gestione dell'azienda
comunale. Il successivo prospetto riporta I'elenco completo dei programmi previsti nell'arco di tempo
considerato dalla programmazione e ne identifica il fabbisogno, suddiviso in spesa corrente (consolidata e di
sviluppo) e interventi d'investimento

Riepilogo della Spesa per Missioni

Assestato Programmazione Pluriennale

Missione 2020 2021 2022 2023
01 - Servizi istituzionali, 2.439.160,30 2.036.877,56 2.532.698,96 3.501.526,35
generali e di gestione
02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
03 - Ordine pubblico e sicurezza 295.052,83 258.193,44 268.325,21 268.325,21
04 - Istruzione e diritto allo 1.390.322,86 1.253.837,40 1.857.090,09 276.954,87
studio
05 - Tutela e valorizzazione dei 193.563,88 170.871,32 138.870,68 138.912,20
beni e delle attivita culturali
06 - Politiche giovanili, sport e 176.649,46 1.082.477,52 1.719.084,08 1.008.117,81
tempo libero
07 - Turismo 400.130,00 585.100,00 800.100,00 597.100,00
08 - Assetto del territorio ed 254.118,69 129.580,88 633.160,61 2.080.367,04
edilizia abitativa
09 - Sviluppo sostenibile e 3.335.473,75 4.038.350,21 6.031.892,49 15.491.418,33
tutela del territorio e
dell'ambiente
10 - Trasporti e diritto alla 300.000,00 458.500,00 295.000,00 295.000,00
mobilita
11 - Soccorso civile 12.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00
12 - Diritti sociali, politiche 1.398.820,25 1.067.761,63 1.060.899,43 990.899,43
sociali e famiglia
13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Sviluppo economico e 29.496,12 27.462,27 27.124,89 27.216,61
competitivita
15 - Politiche per il lavoro e la 0,00 0,00 0,00 0,00
formazione professionale
16 - Agricoltura, politiche 6.504,45 0,00 0,00 0,00
agroalimentari e pesca
17 - Energia e diversificazione 0,00 0,00 0,00 0,00
delle fonti energetiche
18 - Relazioni con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali e locali
19 - Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Fondi da ripartire 278.453,59 248.186,49 193.121,49 193.121,49
50 - Debito pubblico 17.817,85 112.336,79 116.591,57 121.023,63
60 - Anticipazioni finanziarie 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
99 - Servizi per conto terzi 2.050.000,00 2.050.000,00 2.050.000,00 2.050.000,00

Totale

12.728.464,03

13.672.435,51

17.876.859,50

27.192.882,97
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2.8 Valutazione sulla composizione del Fondo Pluriennale Vincolato

Gestione della Entrata

2021 2022 2023
Parte Corrente 0,00 0,00 0,00
Parte Capitale 1.028.635,70 0,00 0,00
Totale 1.028.635,70 0,00 0,00
Gestione della Spesa
2021 2022 2023
Parte Corrente 0,00 0,00 0,00
Parte Capitale 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00
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2.9 MISSIONI E PROGRAMMI OPERATIVI

I'elenco completo degli obiettivi operativi
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0101 - Organi istituzionali

Missione 01 e relativi programmi

L’intendimento & quello di interpretare il ruolo dellamministratore in maniera onesta, razionale, consapevole,
ponendo particolare attenzione all’ascolto e alla risoluzione dei problemi della collettivita.

Consci che intervenendo sulle reali necessita e sui fattori di debolezza del paese si possa incidere sul
benessere e sullo sviluppo di tutti. Il cittadino e i suoi bisogni saranno centrali nell’attivita amministrativa.
Partecipazione, rispetto, imparzialita ne saranno i criteri ispiratori.

Finalita da conseguire

Corretto funzionamento della macchina amministrativa e degli organi di governo. Garantire la fruizione dei dati
e delle informazioni che la P.A. che detiene e gestisce per scopi istituzionali, ovvero concernenti
'organizzazione, l'utilizzo delle risorse per il perseguimento dei risultati, le attivita, le manifestazioni e le
iniziative progettuali dell’ente, attraverso, innanzitutto I'aggiornamento costante del portale istituzionale e
canale social, oltre alla creazione di una applicazione per smartphone. Adeguamento dei procedimenti attivi
nel Comune, rispetto a quanto stabilito dalla normativa, al fine di attuare in pieno la transizione digitale. Il
processo di riforma da attuarsi attraverso una riorganizzazione e la digitalizzazione dei processi ,nell’'ottica di
perseguire il generale obiettivo di realizzare una amministrazione digitale e aperta dotata di servizi facilmente
utilizzabili e di qualita, attraverso una maggiore efficienze ed economicita. Curare i rapporti e le comunicazioni
con gli altri Enti/Associazioni, specie con quelli di cui il Comune € membro/partner, a cominciare dall’Unione
dei Comuni delle Serre Salentine.

Risorse umane
In coerenza con il piano del fabbisogno del personale.

Risorse Strumentali
In coerenza con il piano di razionalizzazione dei beni

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 102.843,00 101.843,00 101.843,00
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 102.843,00 101.843,00 101.843,00

Il Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
11 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 102.843,00 101.843,00 101.843,00

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP 0101 - Organi istituzionali

Anno di inizio: 2021

Obiettivo strateqgico di riferimento: OST_01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione dell'obiettivo: Corretto funzionamento della macchina amministrativa e degli organi di governo.
Garantire la fruizione dei dati e delle informazioni che la P.A. detiene e gestisce per scopi istituzionali, ovvero
concernenti l'organizzazione, [l'utilizzo delle risorse per il perseguimento dei risultati, le attivita, le
manifestazioni e le iniziative progettuali dell’ente, attraverso, innanzitutto 'aggiornamento costante del portale
istituzionale e canale social, oltre alla creazione di una applicazione per smartphone. Attuazione del processo
di transizione digitale finalizzati alla realizzazione di una amministrazione digitale e aperta dotata di servizi
facilmente utilizzabili e di qualita, attraverso una maggiore efficienze ed economicita.
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0102 - Segreteria generale

Finalita da conseguire

Fornire supporto agli organi comunali di governo e promuovere il coordinamento della struttura amministrativa
nel suo complesso. Collaborare con il Segretario generale in ordine agli adempimenti relativi alla normativa in
materia di trasparenza e prevenzione della corruzione, di protezione dati personali (Regolamento UE
n.2016/679), di rispetto degli obblighi e dei tempi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. n.33/2013. Fornire
supporto alla programmazione e gestione del ciclo della performance. Intervenire sui regolamenti dellEnte e
dare loro attuazione. Attivare e implementare le pratiche telematiche. Assicurare la piena ottemperanza alle
disposizioni del Codice del’Amministrazione digitale, completando il processo di digitalizzazione del sistema
documentale dell’Ente e alle regole tecniche in materia di protocollo informatico e di sistema di conservazione
digitale di cui al DPCM 3 dicembre 2013, unitamente alle nuove modalita di produzione, trasmissione e
trattamento dei documenti informatici di cui al DPCM 13 novembre 2014.

Risorse umane
In coerenza con il piano del fabbisogno del personale.

Risorse Strumentali
In coerenza con il piano di razionalizzazione dei beni.

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 478.443,67 469.884,82 469.694,89
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 478.443,67 469.884,82 469.694,89

Il Spesa in conto capitale 300.000,00 500.000,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 778.443,67 969.884,82 469.694,89

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP 0102 - Segreteria generale

Anno di inizio: 2021

Obiettivo strategico di riferimento: OST_01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione dell'obiettivo: miglioramento dei criteri di efficienza, di efficacia, di innovazione, di semplificazione
e qualita di servizi. Migliorare la qualita e quantita di strumenti comunicativi ed informativi del’Ente verso
la cittadinanza e viceversa .Rispettto dei tempi di pagamento delle fatture al fine di non accantonare in bilancio
un "Fondo di garanzia dei debiti commerciali",
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Finalita da conseguire

Il programma deve occuparsi di Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione
economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e |l
monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di
tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le
attivita svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorato per
l'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al
funzionamento dell’ente, curare i rapporti con la Tesoreria comunale, attivare le procedura afferente il sistema
di pagamento c.d. PAGO PA per i pagamenti verso le pubbliche amministrazioni,

Gestire efficientemente le risorse economiche

Garantire la regolarita amministrativa e contabile e la tempestivita delle procedure di entrata e di spesa con
salvaguardia degli equilibri del bilancio nel rispetto della regolarita contabile dell'azione amministrativa. Gestire
il processo di pianificazione e di rendicontazione economico — finanziaria, attraverso le stime e le

valutazioni finanziarie sui dati di entrata e di spesa. Gestione e ottimizzazione della contabilita IVA e Irap, per
una gestione a regime piu proficua.

Coordinare il monitoraggio e l'analisi delle spese correnti dell'ente per perseguire significativi risparmi.

Gestire il nuovo sistema di Contabilitda Armonizzata

Sviluppare ed adottare gli strumenti di programmazione introdotti dal nuovo sistema contabile, D.Lgs.
118/2011 e ss.mm.ii. Il nuovo sistema contabile armonizzato costituisce dal 2015 un banco di prova
imprescindibile per tutti gli Enti a qualsiasi livello di governo. Gli obiettivi, fortemente perseguiti a livello di
Unione Europea, sono finalizzati a rendere omogenei e confrontabili i bilanci tra Regioni, Provincie e Comuni
e loro istituzioni, inglobare i risultati delle loro societa partecipate, rendere trasparenti e veritieri i conti in modo
che i risultati di amministrazione annuali non siano, come spesso accade, il frutto di rappresentazioni contabili
non realistiche. Il nuovo sistema contabile comporta una rinnovata gestione di tutto il sistema di bilancio, dalla
programmazione (con l'introduzione del DUP e di nuovi schemi), alla gestione (con il nuovo principio della
competenza finanziaria potenziata, la nascita del fondo pluriennale vincolato e dei fondi rischi), alla
rendicontazione (con la stesura di un bilancio consolidato). 533La gestione finanziaria delle risorse, la
pianificazione per progetti, i nuovi modelli organizzativi e il controllo amministrativo delle procedure e dei
procedimenti hanno assunto una fondamentale importanza nel processo di cambiamento
dellamministrazione. La programmazione per obiettivi e i report a supporto del monitoraggio della gestione
sono i nuovi strumenti direzionali e di controllo dell’attivita che 'amministrazione intende utilizzare al meglio.
Gestire la fatturazione elettronica e la trasmissione dei dati su Piattaforma della Certificazione dei Crediti
mantenendo i tempi di pagamento in linea con la normativa vigente.

Motivazione delle scelte

Garantire la regolarita amministrativa e contabile e la tempestivita delle procedure di entrata e di spesa con
salvaguardia degli equilibri del bilancio nel rispetto della regolarita contabile dellazione amministrativa
Risorse umane

Le risorse umane sono quelle che nella dotazione organica dell’Ente sono associate al corrispondente servizio.

Risorse Strumentali
Risorse strumentali sono quelle attualmente in dotazione al servizio ed elencate in modo analitico

nell’inventario dell’Ente

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023
| Spesa corrente consolidata 168.915,76 179.189,77 179.189,77
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00
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Totale spesa corrente 168.915,76 179.189,77 179.189,77

Il Spesa in conto capitale 1.500,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 170.415,76 179.189,77 179.189,77

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP_0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Descrizione dell'obiettivo: .. nell’anno 2021 si inserisce 1’obbligo di procedere alla rendicontazione del Fondo
Funzioni fondamentali . Monitorare I'andamento delle entrate e delle spese per verificare I'impatto derivante
dall’emergenza epidemiologica da COVID-19 sul’anno 2020 e 2021 e relativa attivita di consuntivazione dei
fondi erogati. Gli Enti locali di cui all’art.106 del DL 19/05/202 0On.34, conv. in Legge 77/2020 (Decreto
Rilancio).Entro il termine perentorio del 30 aprile 2021, sono infatti tenuti ad inviare una certificazione della
perdita di gettito connessa all’emergenza epidemiologica da COVID-19, al netto delle minori spese e delle
risorse assegnate a vario titolo dallo Stato a ristoro delle minori entrate e delle maggiori spese.

Attivare pagoPA che € un sistema di pagamenti elettronici realizzato per rendere pit semplice, sicuro e
trasparente qualsiasi pagamento verso la Pubblica Amministrazione. E un modo diverso, pil naturale e
immediato per i cittadini di pagare i propri dovuti verso la Pubblica Amministrazione, il cui utilizzo comporta un
risparmio economico per il Paese.pagoPA non € un sito dove pagare, ma una nuova modalita per eseguire
tramite i Prestatori di Servizi di Pagamento (PSP) aderenti, i pagamenti verso la Pubblica Amministrazione in
modalita standardizzata. Si possono effettuare i pagamenti attraverso i canali sia fisici che online di banche e
altri Prestatori di Servizi di Pagamento (PSP), come ad esempio:-Presso le agenzie della banca -Ullizzando
I'home banking del PSP (riconoscibili dai loghi CBILL o pagoPA) -Presso gli sportelli ATM delle banche-Presso
i punti vendita di SISAL, e Banca -Presso gli Uffici Postali. L’obiettivo &€ quello di permettere al cittadino di
scegliere metodi di pagamento moderni, a minima frizione, e al mercato di poter integrare lo strumento,
aggiungendo facilmente nuovi strumenti di pagamento innovativi, rendendo il sistema piu aperto e flessibile.
Monitoraggio affinché gli uffici comunali rispettino i tempi di pagamento delle fatture al fine di non penalizzare
'Ente nell’accantonamento di risorse. Infatti i Comuni che non rispettano i tempi di pagamento previsti per
legge, ovvero che non dimostrano la progressiva riduzione dello stock di debito commerciale scaduto,
dovranno accantonare in bilancio un "Fondo di garanzia dei debiti commerciali",
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0104 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Finalita da conseguire

Il programma ha una fondamentale importanza, in quanto sovrintende all’amministrazione e funzionamento
dei servizi fiscali, per I'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attivita di contrasto
all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente... Gestire le attivita di riscossione delle entrate per
assicurare la continuita dei servizi, la flessibilita delle competenze e una maggiore assistenza ai cittadini.
Applicare strumenti regolamentari volti al contenimento delle morosita nel pagamento dei tributi e garantire il
periodico monitoraggio dei pagamenti.

Continuare nell'attivita di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale per rendere il sistema piu equo e
recuperare risorse per compensare i tagli. Il miglioramento delle entrate comunali costituisce sicuramente
un’opportunita per attuare una politica impositiva piu equa nei confronti della cittadinanza ed allo stesso tempo
permette di recuperare risorse da poter destinare all’attuazione degli obiettivi di mandato da realizzare. Esiste
proprio una necessita di garantire una piu accurata e responsabile autonomia nella gestione delle entrate
comunali, in quanto i bilanci continuano a soffrire dei ritardi della riscossione coattiva e della crescita sempre
piu elevata delle somme da accantonare al fondo crediti di dubbia esigibilita.

Motivazione delle scelte

Il monitoraggio della spesa, il recupero dell’evasione fiscale ed il mantenimento di un’equa distribuzione degli
oneri tributari tra i cittadini sono i mezzi di cui ci si deve avvalere per consolidare un bilancio sano, e per
evitare di aumentare le attuali aliquote di tassazione. Le politiche di austerity imposte alle pubbliche
amministrazioni impongono di ripensare 1’organizzazione del Comune, per ottimizzare le risorse e tenere sotto
controllo costante la spesa.

Risorse umane
Le risorse umane sono quelle che nella dotazione organica dellEnte sono associate al corrispondente servizio.

Risorse Strumentali
Risorse strumentali sono quelle attualmente in dotazione al servizio ed elencate in modo analitico

nell’inventario dell’Ente.

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 97.865,10 96.865,10 96.865,10
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 97.865,10 96.865,10 96.865,10

Il Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
11 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 97.865,10 96.865,10 96.865,10

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP_0104 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strateqgico di riferimento: OST_01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Descrizione dell'obiettivo:
Azioni per il miglioramento della sostenibilita a breve, medio e lungo termine dei conti dell’Ente, coniugando
tali attivita con la revisione del sistema tariffario e di tassazione ai fini di una possibile riduzione della pressione
fiscale e tariffaria. IMU-si procedera ai recuperi di imposta per gli anni sino al 2016. Continuera l'attivita di
controllo, in collegamento con I'Ufficio del Catasto, delle nicchie di evasione per quegli immobili non ancora
accatastati e delle aree fabbricabili. Redazione del nuovo regolamento Canone unico patrimoniale e calcolo
dei nuovi canoni.
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0105 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Finalita da conseguire

Il programma attinente il servizio gestione dei beni demaniali e patrimoniali e prevede tutti quegli interventi

finalizzati alla manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili comunali

Servizio manutentivo immobili

Il programma attinente il servizio di cui sopra prevede tutti quegli interventi finalizzati alla manutenzione

ordinaria e straordinaria degli immobili comunali.

Il servizio proporra, come per gli anni precedenti, gli interventi manutentivi, la cui realizzazione sara comunque

vincolata alle disponibilita finanziarie
Risorse umane

Le risorse umane sono quelle che nella dotazione organica dellEnte sono associate al corrispondente servizio.

Risorse Strumentali

Risorse strumentali sono quelle attualmente in dotazione al servizio ed elencate in modo analitico

nell’inventario del’Ente

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023
| Spesa corrente consolidata 58.000,00 48.100,00 43.100,00
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Totale spesa corrente 58.000,00 48.100,00 43.100,00
1] Spesa in conto capitale 38.747,10 305.000,00 1.780.000,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 96.747,10 353.100,00 1.823.100,00
Spese indotte a carico degli esercizi futuri connesse alla realizzazione di investimenti
Analisi e valutazione impegni di spesa gia assunti
Obiettivi annuali e pluriennali
Scheda Obiettivo OOP_0105 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strateqgico di riferimento: OST_01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
v Descrizione dell'obiettivo: Servizio manutentivo immobili comunali
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0106 - Ufficio tecnico

Finalita da conseguire

Finalita del programma e quello di portare a termine le procedure afferenti ai lavori previsti nel piano annuale
e di intraprendere tutte le iniziative volte a porre in essere attivita tecnico-amministrative propedeutiche alla
realizzazione degli interventi inseriti nel programma triennale.

Curare la manutenzione delle strutture e degli immobili esistenti al fine di garantire un corretto livello d’uso
e sicurezza; provvedere al pagamento delle utenze, provvedere all’acquisto di beni e prestazioni di servizi per
il regolare funzionamento dell’ufficio tecnico, assicurare la corretta e necessaria assistenza in forma di
progettazione sia interna che esterna e di controllo di esecuzione delle opere e degli interventi programmati.
Ai fini di una piu razionale gestione del patrimonio immobiliare dell’Ente e del contenimento della spesa
pubblica, nel corso del periodo oggetto di rilevazione, proseguiranno le attivita volte alla valorizzazione del
patrimonio comunale.

Motivazione delle scelte

Si cerchera, compatibilmente con le risorse di bilancio, di privilegiare quegli interventi che hanno l'obiettivo di
garantire la pubblica e privata incolumita, adeguando il patrimonio edilizio scolastico alle nuove esigenze
funzionali ed agli obblighi di legge, cercando di garantirne l'efficienza e la funzionalita per la continuita
dellattivita didattica.

Risorse umane
Le risorse umane sono quelle che nella dotazione organica dellEnte sono associate al corrispondente servizio.

Risorse Strumentali

Risorse strumentali sono quelle attualmente in dotazione al servizio ed elencate in modo analitico
nell'inventario dell’Ente.

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 182.232,86 201.263,81 201.263,81
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 182.232,86 201.263,81 201.263,81

1] Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 182.232,86 201.263,81 201.263,81

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP 0106 - Ufficio tecnico

Anno di inizio: 2021

Obiettivo strategico di riferimento: OST_01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione dell'obiettivo L ’obiettivo del programma € quello di portare a termine le procedure afferenti ai lavori
previsti nel piano annuale e di intraprendere tutte le iniziative volte a porre in essere attivitd tecnico-
amministrative propedeutiche alla realizzazione degli interventi inseriti nel programma triennale. Rispettto dei
tempi di pagamento delle fatture al fine di non accantonare in bilancio un "Fondo di garanzia dei debiti
commerciali”,
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma POP_0107 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Finalita da conseguire

L’attivita svolta dai servizi demografici & tra quelle a piu forte risonanza esterna. Lo sforzo costante & quello
teso a perseguire un livello sempre piu alto di informatizzazione e di modernizzazione, al fine di ottimizzare
in termini di qualita e di tempistica i servizi resi al cittadino.. L’emissione della carta di identita elettronica (CIE)
ha comportato un notevole cambiamento in termini di servizi offerti al cittadino: la carta sara infatti
implementabile con tutte le informazioni relative al cittadino stesso, consentendo un ulteriore passo verso o

snellimento dell’attivita amministrativa

Motivazione delle scelte

Scelte gestionali dettate dalla necessita di garantire I'erogazione di servizi adeguati ad una funzione

fondamentale esercitata dall’ente locale Comune.

Risorse umane
In coerenza con il piano del fabbisogno del personale.

Risorse Strumentali
In coerenza con il piano di razionalizzazione dei beni.

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE
| Spesa corrente consolidata
Spesa corrente di sviluppo
Totale spesa corrente
Il Spesa in conto capitale
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP 0107 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

2021
179.753,82
0,00
179.753,82
0,00
0,00
179.753,82

2022
201.777,51
0,00
201.777,51
0,00
0,00
201.777,51

Anno di inizio: 2021

Obiettivo strateqgico di riferimento: OST_01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Descrizione dell'obiettivo: ..implementare informatizzazione e modernizzazione per i Servizi erogati alla

persona in materia di stato civile, anagrafe ed elettorale.

2023
201.777,51
0,00
201.777,51
0,00
0,00
201.777,51
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0110 - Risorse umane

Finalita da conseguire

L’apparato amministrativo necessita di essere implementato con nuove assunzioni, a seguito dei numerosi
pensionamenti, ma al contempo deve essere riorganizzato, fornendo servizi migliori con un uso razionale delle
risorse in essere. Vedi fabbisogno personale La spesa del personale é distribuita nelle diverse missioni di
appartenenza

Motivazione delle scelte

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 22.638,69 22.638,69 22.638,69
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 22.638,69 22.638,69 22.638,69

1] Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 22.638,69 22.638,69 22.638,69

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP 0110 - Risorse umane

Anno di inizio: 2021
Obiettivo strateqgico di riferimento: OST_01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Descrizione dell'obiettivo: Concorsi per le nuove assunzioni di personale
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0111 - Altri servizi generali

Finalita da conseguire

Rientrano in questo programma le spese per oneri straordinari e altre spese relative alle risorse del contratto

integrativo decentrato.
Motivazione delle scelte

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023
| Spesa corrente consolidata 405.937,56 406.136,26 405.153,58
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Totale spesa corrente 405.937,56 406.136,26 405.153,58
Il Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 405.937,56 406.136,26 405.153,58
Obiettivi annuali e pluriennali
Scheda Obiettivo OOP_0111 - Altri servizi generali
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
BT el A o a = e (=11 K0 01T =] 4 1Y PR
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Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza
Programma POP_0301 - Polizia locale e amministrativa

L’attivita di programmazione connessa all'esercizio di questa missione € legata all'esercizio delle attribuzioni di
amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla
polizia locale, commerciale ed amministrativa. Sono incluse in questo contesto le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, oltre le forme di collaborazione con
altre forze di polizia presenti sul territorio. Le competenze nel campo della polizia locale, e come conseguenza
di cio anche la pianificazione delle relative prestazioni, si esplica nell'attivazione di servizi, atti o provvedimenti
destinati alla difesa degli interessi pubblici ritenuti, dalla legislazione vigente, meritevoli di tutela L'attivita della
Polizia Municipale continuera, inoltre, ad essere indirizzata con particolare attenzione anche alla tutela degli
animali da affezione sia attraverso la vigilanza sulla corretta esecuzione del servizio appaltato all'esterno di
cattura e custodia cani randagi.

Finalita da conseguire

sicurezza dei cittadini, tutela dei beni dell’Ente, lotta al vandalismo, mediante implementazione con un
ulteriore varco, del sistema di videosorveglianza gia attivo nelle zone pubbliche ritenute maggiormente
sensibili., collaborazione con la protezione civile .

Risorse umane
In coerenza con il piano del fabbisogno del personale.

Risorse Strumentali
In coerenza con il piano di razionalizzazione dei beni

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 258.193,44 268.325,21 268.325,21
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 258.193,44 268.325,21 268.325,21

1] Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 258.193,44 268.325,21 268.325,21

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP 0301 - Polizia locale e amministrativa

Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_03 - Ordine pubblico e sicurezza

- Descrizione dell'obiettivo_sicurezza dei cittadini, tutela dei beni dell’Ente, lotta al vandalismo,
mediante implementazione con un ulteriore varco, del sistema di videosorveglianza gia attivo nelle
zone pubbliche ritenute maggiormente sensibili.

- SEGNALETICA: Interventi di messa in sicurezza di strade teatro di sinistri stradali. Sostituzione,
ammodernamento, potenziamento, messa a norma e manutenzione della segnaletica stradale
orizzontale e degli impianti semaforici.

- CONTROLLO DEL TERRITORIO: Potenziamento delle attivita di controllo del territorio con
intensificazione dei servizi di pattugliamento, anche mediante strumenti di controllo elettronico delle
violazioni.

RANDAGISMO: Monitoraggio assiduo dei cani vaganti, mantenimento e cura dei cani ricoverati presso i canili
rifugio e dei gatti vaganti. . Rispettto dei tempi di pagamento delle fatture al fine di non accantonare in bilancio
un "Fondo di garanzia dei debiti commerciali”,
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Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma POP_0401 - Istruzione prescolastica

Garantire il diritto allo studio e sostenere le famiglie. Favorire lo sviluppo qualitativo dei servizi educativi per
linfanzia. Curare i rapporti con gli uffici regionali che si occupano di diritto allo studio anche in relazione
all’erogazione e alla rendicontazione delle risorse regionali (Piano Regionale di riparto per il Diritto alla studio)

e ministeriali previste.

Motivazione delle scelte

Presenza sul territorio di istituto Comprensivo Statale (scuole infanzia statale, scuole primarie e scuola

secondaria di primo grado), asilo nido comunale.

Risorse umane
In coerenza con il piano del fabbisogno del personale.

Risorse Strumentali
In coerenza con il piano di razionalizzazione dei beni

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023
| Spesa corrente consolidata 29.455,99 28.808,51 28.853,02
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Totale spesa corrente 29.455,99 28.808,51 28.853,02
1] Spesa in conto capitale 66.060,68 930.000,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 95.516,67 958.808,51 28.853,02
Obiettivi annuali e pluriennali
Scheda Obiettivo OOP_0401 - Istruzione prescolastica
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_04 - Istruzione e diritto allo studio
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Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio

Programma POP_0402 - Altri ordini di istruzione non universitaria

Finalita da conseguire

Garantire il diritto allo studio e sostenere le famiglie. Favorire lo sviluppo qualitativo dei servizi educativi per la
scuola primaria e scuola secondaria di primo grado. Curare i rapporti con gli uffici ragionali di diritto allo studio

anche in relazione alla erogazione e rendicontazione delle risorse regionali e ministeriali previste.

Garantire la fornitura gratuita dei libri di testo agli alunni della scuola primaria e la fornitura gratuita o

semigratuita dei libri di testo della scuola secondaria di primo e secondo grado agli aventi diritto.

Motivazione delle scelte

Presenza sul territorio di Istituto Comprensivo Statale. Avvicinarsi maggiormente agli obiettivi europei per i

sistemi di istruzione e formazione.

Risorse umane
In coerenza con il piano del fabbisogno di personale.

Risorse Strumentali
In coerenza con il piano di razionalizzazione dei beni.

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023
| Spesa corrente consolidata 82.942,74 82.426,91 82.234,56
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Totale spesa corrente 82.942,74 82.426,91 82.234,56
1] Spesa in conto capitale 909.484,00 650.000,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 992.426,74 732.426,91 82.234,56
Obiettivi annuali e pluriennali
Scheda Obiettivo OOP 0402 - Altri ordini di istruzione non universitaria
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_04 - Istruzione e diritto allo studio
DUP - Documento unico di programmazione 66



Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma POP_0407 - Diritto allo studio

Finalita da conseguire

Garantire il diritto allo studio e sostenere le famiglie attraverso I'erogazione del servizio di refezione scolastica
agli alunni della scuola dell'infanzia statale e agli alunni di n. 2 classi della scuola primaria che effettuano il
rientro pomeridiano, trasporto scolastico. Garantire gli standard di qualita del servizio di refezione scolastica
con incontri periodici di monitoraggio sulla qualita del servizio con la Commissione Mensa Scolastica e gli altri
soggetti coinvolti. - assicurare il diritto allo studio attraverso la fornitura gratuita dei libri di testo alle scuole

elementari,

Motivazione delle scelte

Presenza sul territorio di Istituto Comprensivo Statale (scuola infanzia statale, scuola primaria e secondaria di

primo grado).

Risorse umane
In coerenza con il piano del fabbisogno del personale.

Risorse Strumentali
In coerenza con il piano di razionalizzazione dei beni.

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023
| Spesa corrente consolidata 165.893,99 165.854,67 165.867,29
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Totale spesa corrente 165.893,99 165.854,67 165.867,29
1] Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Il Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 165.893,99 165.854,67 165.867,29
Obiettivi annuali e pluriennali
Scheda Obiettivo OOP_0407 - Diritto allo studio
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_04 - Istruzione e diritto allo studio
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Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
Programma POP_0501 - Valorizzazione dei beni di interesse storico

Finalita da conseguire

Con la presente missione si intende potenziare i servizi gia offerti dalla Biblioteca Comunale con attivita
educandi, promuovere attivita integrate alla promozione del libro e della lettura coinvolgendo i soggetti locali
interessati alla filiera del libro, promuovere iniziative periodiche (tavole rotonde, conferenze, convegni, dibattiti)
di carattere socio-culturale per promuovere negli adolescenti, nei giovani nei cittadini, la cultura della
partecipazione al dibattito civile, alla discussione, alla critica costruttiva.

Si intende tutelare i beni del patrimonio storico, artistico e culturale, tutelare e conservare il patrimonio di
tradizioni, arte e storia dell'intera collettivita locale in collaborazione con associazioni e con il consiglio dei
ragazzi e delle ragazze e grazie all'istituzione della consulta giovanile per la promozione delle politiche
giovanili.

Finalita da conseguire

Il titolo “ Aradeo citta che legge” verra irrobustito con una continua produzione di eventi strutturati sfruttando
anche fondi esogeni. Verranno sviluppate azioni atte a promuovere la cultura tra i giovani con la pianificazione
di un possibile ampliamento dei luoghi di aggregazione giovanile con l'ausilio delle associazioni presenti sul
territorio comunale. Tra le finalita dunque I'organizzazione di eventi per valorizzare

le nostre ricchezze storiche, naturali e culturali, anche promuovendo collaborazioni con i Comuni dell’'Unione,
con il Teatro pubblico pugliese, I'Apulia film commission, con ['istituto di culture mediterranee e con Borghi
autentici tramite il coinvolgimento delle associazioni del territorio al fine di valorizzare le tradizioni e le feste
paesane e per I'organizzazione di manifestazioni ed iniziative culturali in inverno e in estate

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 35.371,32 33.870,68 33.912,20
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 35.371,32 33.870,68 33.912,20

1] Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 35.371,32 33.870,68 33.912,20

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP_0501 - Valorizzazione dei beni di interesse storico
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
Descrizione dell'obiettivo: potenziare i servizi gia offerti dalla Biblioteca Comunale
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Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
Programma POP_0502 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Finalita da conseguire

Descrizione

Con la presente missione si intende sempre di piu valorizzare Aradeo come “citta di artisti, del carnevale e
della cultura”. Si intende potenziare i servizi gia offerti dalla Biblioteca comunale con attivita educanti,
promuovere attivita integrate alla promozione del libro e della lettura coinvolgendo i soggetti locali interessati
alla filiera del libro, promuovere iniziative periodiche (tavole rotonde, conferenze, convegni, dibattiti) di
carattere socio-culturale per promuovere negli adolescenti, nei giovani, nei cittadini, la cultura della
partecipazione al dibattito civile, alla discussione, alla critica costruttiva, grazie alle opportunita di CEPELL e
delle associazioni del territorio. Si intende tutelare i beni del patrimonio storico, artistico e culturale, tutelare e
conservare il patrimonio di tradizioni, arte e storia dellintera collettivita locale in collaborazione con
associazioni e con il CONSIGLIO DEI RAGAZZI E DELLE RAGAZZE, con i ragazzi che partecipano al progetto
del Servizio Civile e alla consulta giovanile per la promozione delle politiche giovanili.

Si intende stimolare un dibattito sui giovani anche grazie all’'Universita di Lecce, e capire i servizi di cui essi
hanno bisogno. Si intende fare una ricerca che condurra alla definizione e creazione di una comunita educante
che in maniera coesa e consapevole possa contrastare il fenomeno (o i fenomeni) della cosiddetta poverta
educativa. Attraverso la progettazione di un portale web con duplice funzione di raccolta e analisi delle azioni
culturali gia presenti sul territorio.

Si intendono attivare percorsi alcuni gia intrapresi da questa amministrazione, che favoriscono i percorsi di
costruzione pubblica e collettiva degli spazi urbani, intesi nella dimensione di patrimonio sociale, civico e
culturale.

Si intende valorizzare gli artisti locali riconoscendone ufficialmente il ruolo nella nostra comunita e il
riconoscimento che essi hanno a livello nazionale ed internazionale.

A causa del persistere del COVID, 'amministrazione intende organizzare alcune attivita ONLINE, da spettacoli
teatrali ed eventi ad incontri pubblici. Un modo, in remoto e in sicurezza, per far sentire la vicinanza e per non
rinunciare a momenti di confronto e di svago.

L’Amministrazione comunale intende organizzare eventi pubblici che ha come obiettivo strategico la
promozione e il sostegno delle eccellenze aradeine.

Il fulcro degli eventi é costituito da panel di approfondimento tematici durante i quali alcuni rappresentanti delle
imprese agroalimentari del territorio, distintesi per la capacita di recupero di antiche tradizioni nella loro
produzione, attraverso il racconto delle proprie attivita esploreranno il concetto di tempo e tradizioni e di come
gueste siano in grado di generare opportunita. Il fine dell’evento & di creare un BRAND ARADEO che racchiuda
tutte le eccellenze aradeine sotto un unico cappello.

Finalita

Nel corso del triennio verranno sviluppate azioni atte a promuovere la cultura tra i giovani con la pianificazione
di un possibile ampliamento dei luoghi di aggregazione giovanile con l'ausilio delle associazioni presenti sul
territorio comunale. Tra le finalitd dunque I'organizzazione di eventi per valorizzare le nostre ricchezze storiche,
naturali e culturali, anche promuovendo collaborazioni con i Comuni dell’Unione, con il Teatro Pubblico
Pugliese, I'Apulia Film Commission, con llstituto di culture mediterranee e con Borghi autentici tramite il
coinvolgimento delle associazioni del territorio al fine di valorizzare le tradizioni e le feste paesane e per
'organizzazione di manifestazioni ed iniziative culturali sia in inverno che in estate.

Al fine di favorire la partecipazione dei giovani residenti nel Comune di Aradeo alla definizione delle scelte a
loro rivolte, 'Amministrazione Comunale intende organizzare per loro manifestazioni ad hoc come la consegna
della Costituzione e I'esperienza del Treno della Memoria. Inoltre ’Amministrazione intende collaborare con
la Consulta Giovanile Comunale alla quale possono aderire i giovani di eta compresa tra i 16 e i 30 anni. La
Consulta rappresenta uno strumento di partecipazione del mondo giovanile alla vita del Comune.

Risorse strumentali

In coerenza con il Piano Triennale di razionalizzazione dei beni. Risorse umane In coerenza con il piano
triennale del fabbisogno del personale.

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
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TITOLO DESCRIZIONE 2021
| Spesa corrente consolidata 135.500,00
Spesa corrente di sviluppo 0,00
Totale spesa corrente 135.500,00
Il Spesa in conto capitale 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00
TOTALE 135.500,00

Scheda Obiettivo OOP 0502 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

2022
105.000,00
0,00
105.000,00
0,00
0,00
105.000,00

Anno di inizio: 2021

Obiettivo strategico di riferimento: OST_05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
Descrizione dell'obiettivo: Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

2023
105.000,00
0,00
105.000,00
0,00
0,00
105.000,00

Descrizione dell'obiettivo: Potenziamento dei servizi offerti Biblioteca comunale con attivitd educanti,
promuovere attivita integrate alla promozione del libro e della lettura coinvolgendo i soggetti locali interessati
alla filiera del libro, promuovere iniziative periodiche (tavole rotonde, conferenze, convegni, dibattiti).
Attivazione delle iniziative di “Street Art”. Promozione dello strumento di partecipazione del mondo giovanile

alla vita del Comune “Consulta Giovanile Comunale”
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Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma POP_0601 - Sport e tempo libero

Rendere disponibile e incrementare il patrimonio sportivo cittadino. Instaurare relazioni proficue e continuative
con le migliori espressioni dello sport cittadino, rilanciando le tradizionali manifestazioni sportive e di
intrattenimento pre e post periodo estivo. Diffondere la cultura e i valori dello sport tra i piu giovani con
I'obiettivo di favorire la riappropriazione degli spazi urbani, il rispetto della natura, I'inclusione, la socialita, la
tutela della salute, 'educazione alla legalita. Promuovere lo sport per le persone diversamente abili e le
discipline meno diffuse. Collaborare con le associazioni e operatori locali per programmare attivita sportive di
valorizzazione turistica e riscoperta storica.

Spese investimento: Gestione degli impianti e Recupero funzionale e adeguamento degli impianti sportivi

Motivazione delle scelte

Offrire occasioni di aggregazione e partecipazione ad adolescenti e giovani, valorizzare il patrimonio sportivo
cittadino, promuovere spazi e occasioni di inclusione e socialita.

Risorse umane
In coerenza con il piano del fabbisogno del personale.

Risorse Strumentali
In coerenza con il piano di razionalizzazione dei beni

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 19.341,52 19.084,08 18.117,81
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 19.341,52 19.084,08 18.117,81

1] Spesa in conto capitale 1.063.136,00 1.700.000,00 990.000,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.082.477,52 1.719.084,08 1.008.117,81

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP 0601 - Sport e tempo libero

Anno di inizio: 2021

Obiettivo strategico di riferimento: OST_06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Descrizione dell'obiettivo: completamento delle opere pubbliche presenti nel programma triennale 2021-2023
che si riferiscono agli impianti sportivi
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Missione 07 - Turismo
Programma POP_0701 - Sviluppo e la valorizzazione del turismo

Finalita da conseguire

Con tale missione si intende valorizzare il centro storico con interventi di infrastrutture e di fruizione dei servizi
turistici sia pubblici e sia privati, ed apposita illuminazione di qualita. Si intende promuovere il territorio e le sue
tradizioni, con particolare riferimento alle bellezze naturali e paesaggistiche incentivando il turismo culturale
ed enogastronomico. Si intende favorire la destagionalizzazione del turismo tramite eventi culturali come il
Carnevale, gli eventi musicali e la Stagione Teatrale. Si intende promuovere Aradeo e le sue particolarita
tramite I'organizzazione di press tour e la collaborazione con eventi di caratura nazionale come il Salento Book
festival.

Si intende partecipare alle fiere turistiche per promuovere le bellezze di Aradeo come la BIT e BTM. Si intende
fornire Incentivi e sgravi fiscali per i nuovi insediamenti nel centro storico, potenziare la comunicazione
istituzionale e turistica via Web con la creazione si un’app specifica. Si intende promuovere la conoscenza e
promozione del territorio tramite corsi, visite guidate, mostre, dibattiti, segnaletica, guide tematiche, si intende
potenziare il circuito di comunicazione turistica (info-point, sito web, materiale informativo); si intende
supportare le giovani imprese turistiche ed enogastronomiche con i GAL e tutti gli altri strumenti possibili.

L’amministrazione comunale aderisce al forum “Terre del Capo di Leuca — De Finibus Terrae”. Si tratta di un
organismo voluto dalla Fondazione di partecipazione “Terre del Capo di Leuca — De Finibus Terrae” nell’ottica
di promuovere quella forma di “turismo di comunita” che negli ultimi anni sta incontrando l'interesse di molti
operatori. Il sodalizio salentino intende coinvolgere attivamente i territori attraversati dai “cammini” al fine di
creare un’infrastruttura fisica e ideale che promuova la storia dei Cammini di Leuca, accogliendo le sfide del
presente senza tuttavia perderne l'identita.

Con il GAL di riferimento si intende attivare una coprogettazione relativa all’attivazione di itinerari turistici e
mercatini di promozione del territorio e dei prodotti del territorio.

La Valorizzazione degli attrattori turistici, mediante il potenziamento delle infrastrutture nel centro storico del
Comune di Aradeo

Finalita da conseguire

Nel corso del triennio verranno condotte diverse azioni volte a dare un impulso di sviluppo turistico, quali:
attirare turisti attraverso un ricco programma di attivita culturali e sociali valorizzate a livello nazionale;
aumentare la ricettivita e i servizi con potenziamento di parcheggi presso gli attrattori turistici, accessori al
centro storico, luoghi di informazione.

Tra le azioni prioritarie, 'impegno per il recupero storico ed architettonico del centro storico ma anche azioni
concrete per favorire flussi turistici pitl ampi e destagionalizzati, favorendo anche maggiore informazione ai
cittadini sugli strumenti da utilizzare per lo sviluppo di servizi di ospitalita per rafforzare I'offerta turistica in
un’ottica di collaborazione pubblico-Privato.

Risorse Finanziarie
Le risorse finanziarie di parte corrente sono ricomprese nella precedente missione 05 cultura

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 100,00 100,00 100,00
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 100,00 100,00 100,00

1] Spesa in conto capitale 585.000,00 800.000,00 597.000,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 585.100,00 800.100,00 597.100,00

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP 0701 - Sviluppo e la valorizzazione del turismo
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Anno di inizio: 2021

Obiettivo strategico di riferimento: OST_07 - Turismo

Descrizione dell'obiettivo: Valorizzazione degli attrattori turistici, mediante il potenziamento delle infrastrutture
nel centro storico del Comune di Aradeo

Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma POP_0801 - Urbanistica e assetto del territorio

Finalita da conseguire

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione
dell'assetto territoriale, ivi inclusa I'avvio delle procedure di modifica circoscrizione territoriale. Comprende le
spese per I'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’'utilizzo dei terreni e dei
regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove.

Obiettivo prioritario sara la definizione del PUG

Gestire le procedure urbanistiche e la pianificazione territoriale, nonché garantire il rispetto delle norme in
materia di Edilizia e del rilascio dei titoli abilitativi. Approvazione dello strumento urbanistico con il fine di
riordinare, tutelare e salvaguardare la qualita urbana

.Risorse umane

In coerenza con il piano del fabbisogno del personale.

Risorse Strumentali

In coerenza con il piano di razionalizzazione dei beni

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 114.580,88 113.160,61 110.367,04
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 114.580,88 113.160,61 110.367,04

Il Spesa in conto capitale 15.000,00 520.000,00 1.970.000,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 129.580,88 633.160,61 2.080.367,04

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP_0801 - Urbanistica e assetto del territorio

Anno di inizio: 2021

Obiettivo strategico di riferimento: OST_08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Descrizione dell'obiettivo: ._: Tutela e valorizzazione del territorio, nelle diverse componenti - centro storico,
periferie, aree pubbliche e verde, terreni agricoli, beni immobili — nel principio del contenimento del consumo
di suolo.

Il Piano Urbanistico Generale (PUG) € lo strumento di disciplina urbanistica a livello comunale, elaborato in
previsioni strutturali, ne definiscono le direttrici di sviluppo degli insediamenti nel territorio comunale, del
sistema delle reti infrastrutturali e delle connessioni, ed in previsioni programmatiche, ne definiscono, in
coerenza con i fabbisogni nei settori residenziale, produttivo e infrastrutturale, le localizzazioni delle aree,
stabilendo quali siano le trasformazioni fisiche e funzionali ammissibili; inoltre disciplinano le trasformazioni
fisiche e funzionali consentite nelle aree sottoposte e non sottoposte alla previa redazione di Piani
Urbanistici Esecutivi (PUE).. Per la redazione del PUG, si & favorita la cosiddetta “urbanistica partecipata,
con il coinvolgimento della comunita nelle varie espressioni e rappresentanze
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma POP_0902 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Finalita da conseguire

“Rigenerazione urbana sostenibile”. “Ristrutturazione e adeguamento funzionale dell'ex caserma dei
carabinieri di via Marconi”. P.O.R. FESR- FSE 2014/2020 — Asse Prioritario Xll “Sviluppo Urbano

Sostenibile”. Az. 12.1

Motivazione delle scelte

Opera ricompresa nel programma triennale delle OPERE PUBBLICHE

Risorse Finanziarie

TITOLO DESCRIZIONE
| Spesa corrente consolidata
Spesa corrente di sviluppo
Totale spesa corrente
Il Spesa in conto capitale
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP_0902 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

IMPIEGHI
2021
2.475,00
0,00
2.475,00
1.515.187,10
0,00
TOTALE 1.517.662,10

2022
2.475,00
0,00
2.475,00
355.000,00
0,00
357.475,00

Anno di inizio: 2021

2023
2.475,00
0,00
2.475,00
455.000,00
0,00
457.475,00

Obiettivo strategico di riferimento: OST_09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma POP_0903 - Rifiuti

Finalita da conseguire

La missione riguarda 'amministrazione ed il funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela
dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento
del suolo, dell'acqua e dell'aria. Riguarda inoltre 'amministrazione, il funzionamento e la fornitura dei servizi
inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico integrato. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmagzione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente. Nella consapevolezza che un efficiente sistema di raccolta e trasporto dei rifiuti
solidi urbani € un presupposto essenziale per il conseguimento di adeguate percentuali di raccolta
differenziata, si continuera a potenziare il Centro Comunale di Raccolta e tutti i servizi del servizio di raccolta
differenziata spinta porta a porta (calendarizzazione precisa e puntuale dei giorni di raccolta compresa anche
la frazione umida di scarti alimentari e frazione organica, spazzamento manuale, meccanico e lavaggio); tutto
cio per andare incontro alle esigenze dei cittadini rendendo il contesto urbano piu sano e pulito.

Un’attenta politica che porti ai massimi livelli possibili la raccolta differenziata e che non faccia risentire ai
cittadini tutte le problematiche relative allo smaltimento della frazione organica FORSU per mancanza di
sufficienti impianti di compostaggio sul territorio regionale.

L’amministrazione, in collaborazione con la ditta gestore del servizio, si impegnera con convinzione a
sensibilizzare la cittadinanza alla massima collaborazione, stimolando la partecipazione delle scuole e delle
associazioni locali, consapevoli che il rispetto per 'ambiente sta alla base di ogni forma di civilta e che non vi
puo essere alcuna promozione turistica del territorio se le strade sono ingombre di cumuli di rifiuti. Tra le attivita
di sensibilizzazione ['istituzione dell’Albo Compostatori predisposto a seguito di apposito corso di formazione
ai cittadini utenti.

Il controllo delle aree periferiche, anche con I'utilizzo di strumentazione di videosorveglianza, determinera una
consistente diminuzione di deposito di rifiuti di ogni genere in maniera difforme alle leggi.

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 1.642.479,00 1.642.479,00 1.642.479,00
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 1.642.479,00 1.642.479,00 1.642.479,00

Il Spesa in conto capitale 293.564,60 1.400.000,00 5.186.473,47
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.936.043,60 3.042.479,00 6.828.952,47

FONTI DI FINANZIAMENTO

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP 0903 - Rifiuti

Anno di inizio: 2021

Obiettivo strategico di riferimento: OST_09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Descrizione dell'obiettivo: .. Obiettivi primari della missione sono la tutela dell’ambiente, la gestione efficiente del
servizio idrico integrato e del servizio raccolta, trasporto e smaltimento r.s.u: Decoro ambientale e miglioramento
percentuale raccolta differenziata
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma POP_0904 - Servizio idrico integrato

Finalita da conseguire

Interventi per la riduzione del rischio idraulico e difesa dell'area urbana
Motivazione delle scelte

Opera prevista nel programma triennale delle Opere pubbliche

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 29.004,73 28.356,60 29.125,78
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 29.004,73 28.356,60 29.125,78

1] Spesa in conto capitale 247.472,28 2.000.000,00 7.617.550,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 276.477,01 2.028.356,60 7.646.675,78

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP 0904 - Servizio idrico integrato

Anno di inizio: 2021

Obiettivo strategico di riferimento: OST_09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Descrizione dell'obiettivo Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Descrizione dell'obiettivo: Interventi per la riduzione del rischio idraulico e difesa dell'area urbana
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma POP_0905 - Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Finalita da conseguire
Cura, gestione e manutenzione delle aree pubbliche strade e verde

Motivazione delle scelte
Igiene e decoro ambientale

Risorse umane
E’ previsto affidamento a ditta del settore mediante procedura di gara

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021

| Spesa corrente consolidata 108.167,50
Spesa corrente di sviluppo 0,00

Totale spesa corrente 108.167,50

1] Spesa in conto capitale 200.000,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00
TOTALE 308.167,50

Obiettivi annuali e pluriennali

2022
108.581,89
0,00
108.581,89
495.000,00
0,00
603.581,89

2023
108.315,08
0,00
108.315,08
450.000,00
0,00
558.315,08

Scheda Obiettivo OOP_0905 - Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Anno di inizio: 2021

Obiettivo strategico di riferimento: OST_09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Descrizione dell'obiettivo: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Descrizione dell'obiettivo : attivita per la tutela del’ambiente e del verde pubblico al fine di migliorare la

gualita ambientale e decoro urbano.
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita
Programma POP_1005 - Viabilita e infrastrutture stradali

Finalita da conseguire

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita
circolazione stradale. Comprende le spese per lo sviluppo e

e lo sviluppo e il miglioramento della

la regolamentazione degli

standard

di illuminazione stradale, La missione comprende l'attivita manutentiva delle strade comunali e della
pubblica illuminazione facente capo al Servizio Tecnico il quale, con riferimento agli interventi in materia di

segnaletica stradale,

Obiettivi:

Obiettivo primario della missione é quello di provvedere alla manutenzione delle strade e della pubblica
illuminazione e di regolamentare, a norma di legge, la segnaletica stradale

Motivazione delle scelte

pubblica illuminazione: vigilanza sull’osservanza delle norme convenzionali che regolano la concessione
della manutenzione ordinaria e gestione affidata alla societa appaltatrice

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023
| Spesa corrente consolidata 295.000,00 295.000,00 295.000,00
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Totale spesa corrente 295.000,00 295.000,00 295.000,00
Il Spesa in conto capitale 163.500,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 458.500,00 295.000,00 295.000,00
Obiettivi annuali e pluriennali
Scheda Obiettivo OOP_1005 - Viabilita e infrastrutture stradali
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_10 - Trasporti e diritto alla mobilita
Descrizione dell'obiettivo: Ottimizzazione della viabilita, sviluppo e miglioramento della circolazione
stradale
Missione 11 - Soccorso civile
Programma POP_1101 - Sistema di protezione civile
Finalita da conseguire
Collaborazione con la Protezione civile
Motivazione delle scelte
IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023
| Spesa corrente consolidata 2.900,00 2.900,00 2.900,00
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Totale spesa corrente 2.900,00 2.900,00 2.900,00
Il Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.900,00 2.900,00 2.900,00
Obiettivi annuali e pluriennali
Scheda Obiettivo OOP_1101 - Sistema di protezione civile
DUP - Documento unico di programmazione 78



Anno di inizio: 2021

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma POP_1201 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Finalita da conseguire

Grande attenzione si vuole dare ad interventi mirati alla tutela e alla crescita dei minori.

Migliorare e favorire la frequenza di asili nido sul territorio con particolare riguardo all'inserimento di minori di
diverse etnie e alla integrazione.

Tutela dei minori in sinergia con le famiglie, essere vicine alle famiglie quale ambiente di crescita dei minori e
delle loro necessita.

Motivazione della scelta:
Presenza di Asilo Nido comunale

Risorse umane
In coerenza con il piano del fabbisogno del personale.

Risorse Strumentali
In coerenza con il piano di razionalizzazione dei beni.

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 283.453,68 212.331,48 212.331,48
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 283.453,68 212.331,48 212.331,48

Il Spesa in conto capitale 348.500,00 550.000,00 480.000,00
11 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 631.953,68 762.331,48 692.331,48

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP_ 1201 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
(DLt ol {4 o] 4TSN o (=11 o] oTT=] 111/
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma POP_1202 - Interventi per la disabilita

Con grande sinergia tra i servizi comunali e 'Ambito Sociale di Galatina si vogliono ampliare gli interventi
finalizzati alla cura delle disabilita.

Risorse umane

In coerenza con il piano del fabbisogno del personale.

Risorse Strumentali

In coerenza con il piano di razionalizzazione dei beni.

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Il Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP 1202 - Interventi per la disabilita

Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
[B1YY o] 4 o] a 1= N (=[] oTT= 111V o LSRR PPT PP

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma POP_1203 - Interventi per gli anziani

Finalita da conseguire

Favorire la longevita attiva degli anziani attraverso il mantenimento di un ruolo partecipativo nella societa.
Creare esperienze di vita positive, valorizzare la ricchezza dell’anziano che pud divenire una importante risorsa
per la comunita in un contesto integrato della rete di servizi territoriali. Sostenere azioni rivolte al benessere
attraverso iniziative differenziate, in relazione allo stato psicofisico dell’anziano.

Motivazione delle scelte
Soggiorno climatico presso localita termali; organizzazione di corsi per la ginnastica dolce

Risorse umane
In coerenza con il piano del fabbisogno del personale

Risorse Strumentali
In coerenza con il piano di razionalizzazione dei beni
Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 18.000,00 18.000,00 18.000,00
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 18.000,00 18.000,00 18.000,00

Il Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 18.000,00 18.000,00 18.000,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
Obiettivi annuali e pluriennali
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Scheda Obiettivo OOP 1203 - Interventi per gli anziani

Anno di inizio: 2021

Obiettivo strategico di riferimento: OST_12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

[B1YY o] g4 o] a1=Ne (=[] oTT= 111N o LSRR
Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma POP_1204 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Finalita da conseguire

Finalita da conseguire

Inclusione, come opposizione ad ogni forma di discriminazione sia essa di genere di religione di sesso ed
etnia. Favorire I'incontro e I'ascolto attuando buone prassi per I'inclusione ed evitando I'emarginazione sociale.
Programmare attivita di intervento sul territorio, per gli anziani, indirizzati in primo luogo a favorirne la
permanenza nel nucleo familiare. Incentivare attivita quali cure termali, ginnastica dolce, e creando maggiori
momenti di inclusione e di scambio intergenerazionale.

Per i disabili, magari con interventi integrati con la ASL, sistema scolastico e formativo, che sostengano le
famiglie e che favoriscano la vita indipendente nel proprio contesto ambientale e sociale.

Di grande importanza e da incentivare & anche la crescente sinergia tra amministrazione sociale e terzo
settore, che permette di migliorare la conoscenza delle situazioni di disagio e limitarne i rischi.

Con sinergia tra amministrazione e cittadinanza €& possibile evitare emarginazione sociale anche grazie
all'intervento delle realta associative presenti sul territorio.

Promozione delle iniziative per la prevenzione ed il contrasto al fenomeno della violenza sulle donne,
garantendo sostegno alle vittime in accordo con il centro antiviolenza.

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 14.000,00 14.000,00 14.000,00
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 14.000,00 14.000,00 14.000,00

Il Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
11 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 14.000,00 14.000,00 14.000,00

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP_1204 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma POP_1205 - Interventi per le famiglie

Con grande sinergia tra i servizi comunali e 'Ambito Sociale di Galatina si vogliono ampliare gli interventi

finalizzati alla cura delle disabilita.

Risorse umane
In coerenza con il piano del fabbisogno del personale.

Risorse Strumentali
In coerenza con il piano di razionalizzazione dei beni.

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023
| Spesa corrente consolidata 216.849,88 216.849,88 216.849,88
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Totale spesa corrente 216.849,88 216.849,88 216.849,88
1] Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 216.849,88 216.849,88 216.849,88
Obiettivi annuali e pluriennali
Scheda Obiettivo OOP 1205 - Interventi per le famiglie
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
BT e A e a (=Ko (=11 Ke] o1 T=] 1 1LY O PO PPPPUPTRR PPN
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma POP_1209 - Servizio necroscopico e cimiteriale

Finalita da conseguire

L'Amministrazione provvedera ad effettuare una ricognizione in ordine alla necessita della sistemazione
complessiva del cimitero comunale al fine di ottimizzare e migliorare il servizio, con lavori di ristrutturazione e
manutenzione ordinaria e la realizzazione di nuovi loculi, con il completamento del 1 lotto di costruzione di
nuovo loculi cimitero lato sud.

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 39.718,07 39.718,07 39.718,07
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 39.718,07 39.718,07 39.718,07

Il Spesa in conto capitale 137.240,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 176.958,07 39.718,07 39.718,07

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP_1209 - Servizio hecroscopico e cimiteriale
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Descrizione dell'obiettivo: completamento del lavori primo lotto loculi cimitero pari ad €.145.000,00

Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita
Programma POP_1402 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Finalita da conseguire

L’ Amministrazione ha come finalita quella di mettere in atto politiche dedicate allo sviluppo del territorio e alle
attivitd produttive. Creare reali possibilita di accesso a diverse forme di finanziamento, che permettano la
rivalutazione delle aree ove presenti insediamenti produttivi. Incentivare attivita di promozione del territorio,
creando eventi attrattivi per permettere una maggiore crescita e conseguente pit opportunita di lavoro.
Rientra in questa missione il servizio di affissione dei manifesti, ed altri servizi ad esso connessi, controllo del
regolare svolgimento del servizio.

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 21.219,69 21.057,10 21.107,15
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 21.219,69 21.057,10 21.107,15

Il Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 21.219,69 21.057,10 21.107,15

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP 1402 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_14 - Sviluppo economico e competitivita
Descrizione dell'obiettivo verifica corretta gestione del servizio affissioni
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita
Programma POP_1403 - Ricerca e innovazione

Finalita da conseguire

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 6.242,58 6.067,79 6.109,46
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 6.242,58 6.067,79 6.109,46

Il Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 6.242,58 6.067,79 6.109,46

Obiettivi annuali e pluriennali

Scheda Obiettivo OOP 1403 - Ricerca e innovazione

Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_14 - Sviluppo economico e competitivita
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Missione 20 - Fondi da ripartire
Programma POP_2001 - Fondo di riserva

Finalita da conseguire
Il Fondo di riserva, &€ una voce che non viene impegnata ma utilizzata per far fronte nel corso dell’'esercizio a

spese impreviste, e la cui previsione in bilancio & obbligatoria come previsto dai primi 3 commi dell’art. 166 del
D.Lgs. 267/2000:

1. Nella missione "Fondi e Accantonamenti”, all'interno del programma "Fondo di riserva", gli enti locali
iscrivono un fondo di riserva non inferiore allo 0,30 e non superiore al 2 per cento del totale delle spese correnti
di competenza inizialmente previste in bilancio.

2. Il fondo e utilizzato, con deliberazioni dell'organo esecutivo da comunicare all'organo consiliare nei tempi
stabiliti dal regolamento di contabilita, nei casi in cui si verifichino esigenze straordinarie di bilancio o le
dotazioni degli interventi di spesa corrente si rivelino insufficienti.

2-bis. La meta della quota minima prevista dai commi 1 e 2-ter & riservata alla copertura di eventuali spese
non prevedibili, la cui mancata effettuazione comporta danni certi all'amministrazione”

La somma iscritta € pari ad €. 21.000,00 pari allo 0,38% delle spese correnti iscritte in bilancio.

FONDO DI RISERVA DI CASSA

Il comma 2 quater del citato D.Lgs 267/2000, come modificato dal D.Lgs 126/2014, prevede che:

“Nella missione "Fondi e Accantonamenti", all'interno del programma "Fondo di riserva", gli enti locali iscrivono
un fondo di riserva di cassa non inferiore allo 0,2 percento delle spese finali, utilizzato con deliberazioni
dell'organo esecutivo, la somma iscritta € pari ad €. 75.000,00 pari allo 0,55 % delle spese finali iscritte in
bilancio
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Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023
| Spesa corrente consolidata 21.000,00 21.000,00 21.000,00
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Totale spesa corrente 21.000,00 21.000,00 21.000,00
Il Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 21.000,00 21.000,00 21.000,00
Obiettivi annuali e pluriennali
Scheda Obiettivo OOP_2001 - Fondo di riserva
Anno di inizio: 2021
Obiettivo strategico di riferimento: OST_20 - Fondi da ripartire
Descrizione dell'obiettivo: verifica costante del fondo
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Missione 20 - Fondi da ripartire
Programma POP_2002 - Fondo crediti di dubbia esigibilita

Una delle novita di maggior rilievo dell’introduzione del nuovo sistema contabile armonizzato & la costituzione
obbligatoria di un Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (FCDE) destinato a coprire I'eventuale mancata
riscossione di entrate di dubbia riscossione totale.

A tal fine & stanziata nel bilancio di previsione un’apposita posta contabile, denominata “Accantonamento al
fondo crediti di dubbia esigibilita” il cui ammontare & determinato in considerazione della dimensione degli
stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si formeranno nell’esercizio, della loro natura e del’andamento
della riscossione - media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di entrata - nei cinque
esercizi precedenti. Il FCDE rappresenta quindi un fondo rischi, diretto ad evitare che le entrate di dubbia
esigibilita, previste ed accertate nel corso dell'esercizio, possano finanziare delle spese esigibili nel corso del
medesimo esercizio. In altri termini, il fondo crediti di dubbia esigibilita rappresenta un accantonamento
contabile obbligatorio diretto ad evitare che entrate incerte (quali, ad esempio, i proventi delle sanzioni
amministrative al codice della strada e i cd oneri di urbanizzazione) possano finanziare spese certe ed
immediatamente esigibili, generando squilibri nei conti.

Non sono comunque oggetto di svalutazione i crediti da altre amministrazioni pubbliche, i crediti assistiti da
fidejussione e le entrate tributarie che sono accertate per cassa. L'accantonamento al fondo crediti di dubbia
esigibilita non & oggetto di impegno e genera un’economia di bilancio che confluisce nel risultato di
amministrazione come quota accantonata.

Nella tabella sottostante € illustrata la composizione del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita di questo Ente, per
gli esercizi del bilancio finanziario.

Con riferimento alla individuazione delle entrate di dubbia e difficile esazione, si segnala che tale scelta e
rimessa a ciascuna amministrazione, con obbligo di motivazione in sede di nota integrativa al bilancio. E'
facolta di ogni ente anche la scelta del livello di analisi (tipologia oppure singolo capitolo), ma la quantificazione
va rendicontata a livello di tipologia sulla base dell'apposito prospetto.

Nel bilancio di previsione 2021-23 l'accantonamento, senza abbattimenti, del fondo crediti dubbia esigibilita
deve fare i conti anche con gli effetti dell'emergenza da Covid-19.

Per determinare correttamente I'importo da stanziare nel programma 2 della missione 20, occorre considerare
che la capacita di riscossione del quinquennio precedente, facendo esclusivamente riferimento ad anni
armonizzati (successivi al 1° gennaio 2015), puo essere calcolata soltanto con il metodo della "media
semplice" (e non ponderata).

Le nuove regole per il calcolo del fondo crediti di dubbia esigibilita prevedono dal 2021,per la prima volta per
molti enti, come quinquennio di riferimento per il calcolo della media il quinquennio composto da anni
«armonizzati, con la conseguenza che la stessa dovra calcolarsi considerando il rapporto tra incassi di
competenza e accertamenti di competenza (salva la possibilita di considerare anche gli incassi in conto/residui
effettuati nell'anno successivo riferiti alla competenza dell'anno precedente). Inoltre, il solo metodo di calcolo
della media sara quello della media semplice. La capacita di riscossione viene pertanto determinata
rapportando le sole riscossioni della competenza sugli accertamenti.

Il fondo dovra essere pari all'importo minimo calcolato secondo il criterio dettato dal principio contabile, senza
poter operare alcuna riduzione, salva la facolta di intervenire in sede di variazione di bilancio e ridurre il fondo
al livello del 90 per cento del minimo, a condizione che I'ente rispetti i termini di pagamento, relativi alle fatture
ricevute e scadute nell'anno precedente (considerando anche quelle scadute e non pagate) e che riduca al 31
dicembre 2020 di almeno il 10 per cento lo stock di debito commerciale al 31 dicembre 2019 (salvo che |l
debito residuo non sia inferiore al 5 per cento del totale delle fatture ricevute nell'esercizio). Gli indicatori sono
calcolati automaticamente dalla piattaforma elettronica per la gestione del rilascio delle certificazioni (con
conseguente necessita di curare l'allineamento dei debiti con quelli della contabilita dell'ente). Il fondo deve
essere accantonato, dal 2021, anche dagli enti che non hanno pubblicato I'ammontare dei debiti ai sensi
dell'articolo 33 del Digs 33/2013 e che non hanno trasmesso alla piattaforma entro il 31 gennaio di ogni anno
I'ammontare dei debiti commerciali scaduti e non pagati alla fine dell'anno precedente e le informazioni relative
al pagamento delle fatture (adempimento a cui non sono tenuti i Comuni che hanno adottato per I'intero 2020
il sistema SIOPE+).

Applicando I'articolo 107-bis del DL 18/2020, potranno quindi essere utilizzate le annualita 2016/2020, essendo
dati ormai definitivi, secondo lo schema 2016+2017+2018+2019+2019. Gli enti continueranno inoltre a potersi
avvalere della facolta, come gia chiarito da Arconet con la Faq n.26, di sommare agli incassi in conto
competenza anche quelli avvenuti nell'esercizio successivo (in conto residui), ma riferiti ad accertamenti
dell'anno precedente (incassi anno n+1). Per poter usufruire di questa opportunita, si dovranno pero slittare
indietro di un anno le annualita considerate, con la conseguenza che, per la determinazione dell'Fcde a
bilancio 2021/2023 potranno utilizzare le annualita che vanno dal 2015 al 2019. In tal caso, per I'annualita
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2019, questo metodo richiederebbe dunque di sommare agli incassi in conto competenza 2019 quelli in conto
residui attivi 2019 avvenuti nel 2020.

Le norme emergenziali introdotte dall'articolo 107-bis del DI 18/2020 hanno concesso una deroga per
sterilizzare nel calcolo dell'Fcde gli eventi eccezionali del 2020. Dal rendiconto 2020 e dal bilancio di previsione
2021, gli enti possono infatti calcolare Iimporto da accantonare nel risultato di amministrazione o nel bilancio
di previsione per i titoli 1 e 3 delle entrate prendendo a riferimento, nella percentuale di riscossione del
quinquennio precedente, i dati 2019 al posto di quelli del 2020.

Le voci di entrate oggetto di FCDE sono le seguenti:

IMU riscossa a seguito di attivita di verifica e controllo

TARI e Tassa sui rifiuti a seguito di attivita di verifica e controllo

ILLUMINAZIONE VOTIVA

FITTIATTIVI E CONCESSIONI

SANZIONI CDS

La scelta € ricaduta sulle suddette entrate, in quanto , le altre entrate correnti non hanno dato luogo a crediti
di dubbia esazione in quanto vengono accertate secondo il criterio di cassa: IMU-IRPEF-CANONE
PATRIMONIALE

La quantificazione degli stanziamenti iscritti nel bilancio & cosi riassumibile Si riporta il prospetto del fondo
crediti di dubbia esigibilita negli esercizi del pluriennale 2021-2023.

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 155.866,49 155.866,49 155.866,49
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 155.866,49 155.866,49 155.866,49

1] Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 155.866,49 155.866,49 155.866,49
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Missione 20 - Fondi da ripartire
Programma POP_2003 - Altri fondi

Rischi e contenzioso

Il punto 5.2, lettera h), del nuovo principio contabile applicato della contabilita finanziaria (allegato n.4/2 al
D.Lgs. n. 118/2011 e ss.vv.), vigente dal 1 gennaio 2015, ha introdotto i seguenti nuovi obblighi in materia di
bilancio di previsione Per il triennio sono stati previsti €. 5.000,00 oltre a quanto accantonato negli anni
precedenti.

Fondo miglioramenti contrattuali

I comma 436 dell’art.1 della Legge 145/2018, come integrato dal comma 127 dell’art.1 della Legge
n.160/2019, fissa la misura dei rinnovi contrattuali del personale del pubblico impiego per il triennio
2019/2021, che sono posti a carico dei rispettivi bilanci degli enti. Le risorse equivalenti ai suddetti
incrementi sono state previste nel bilancio di previsione 2021/2023, in osservanza del punto 5.2, lettera a),
2° capoverso del principio contabile 4/2 allegato al D. Lgs. 118/2011 che prevede, nelle more della firma del
CCNL, 'annuale accantonamento delle necessarie risorse concernenti gli oneri attraverso lo stanziamento in
bilancio.

2021 2022 2023
€ 65.065,00 € 10.000,00 € 10.000,00

In caso di mancato utilizzo nel corso dell’esercizio 'importo confluira nel risultato di amministrazione.

Indennita di fine mandato

Si ricorda che, ai sensi del punto 5.2, lettera i) del Principio contabile applicato concernente la contabilita
finanziaria, anche le spese per indennita di fine mandato costituiscono una spesa potenziale dell’ente, in
considerazione della quale, si ritiene opportuno prevedere tra le spese del bilancio di previsione, un apposito
accantonamento, denominato “fondo spese per indennita di fine mandato del ....”. Su tale capitolo non &
possibile impegnare e pagare e, a fine esercizio, 'economia di bilancio confluisce nella quota accantonata del

risultato di amministrazione, immediatamente utilizzabile. Importo previsto € 1.255,00

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2021 2022 2023

| Spesa corrente consolidata 71.320,00 16.255,00 16.255,00
Spesa corrente di sviluppo 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente 71.320,00 16.255,00 16.255,00

1] Spesa in conto capitale 0,00 0,00 0,00
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 71.320,00 16.255,00 16.255,00
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3.0 Se0.2 - Sezione Operativa - parte seconda

3.1 Piano triennale delle opere pubbliche
Con deliberazione della Giunta comunale n. 129 del 24-09-2020 e stato adottato gli schemi del

programma triennale delle opere pubbliche 2021/2023 e con deliberazione del Consiglio Comunale
n. 32 del 30.11.2020 sono state approvate le modifiche degli Schemi del Programma triennale delle
Opere Pubbliche 2021/2023 e I’elenco annuale 2021.

Con deliberazione della Giunta comunale n. del 03/2021 si ¢ proceduto ad una ulteriore modifica del
programma triennale delle opere pubbliche per il triennio 2021/2023 come di seguito riportato:
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COMUNE DI ARADEO - Programma triennale 00.pp. 2021-2023 - ANNO 2021 - Opere superiori a €.100.000 -

Tipo di

Motivazione del

Provisione di

Previsione di

Provisione di

° Importo
iz Spocifica dellinvestimento r:"::“ """“:"':": 13| Einanziatoda | finanziamento ""':L:":'::"" """é‘: o 120 | “finanziamento | spesa por Fanno | spesa per Fanno | sposa por fanno Noto
3 prog d diverso Ente | della colonna 3) comunale 2021 2022 2023
1 2 3 4 s s 7 s s 10 11
Sistemazone idraulkca e Ia rduzione del Rischio Icrogelogico) Fondi POR - Pugla
2 T et sl ot P.D. 3750.000,00 375000000 | Pon ! 150.000,00 2,000.00000 1.600,000,00
2.2021|  Efficientamento Enargetico della Sede Municipale P.E 20000000 800.000,00 | Fondi POR - Pugia 300000,00 50000000
‘Adeguamento sismico ed alle normatve vigentiin materia df
32021 | sicurezza, igiene, agioitta ed eficientamento energeticodella | P, D. 950000,00 950.000,00 | Fondi POR - Pugha 30000000 650,000,00
Scuoia Secondaria di pamo grado d via De Gasperi
] . premiaitalrichiesta €600,00 impegnat
2021 g:::::‘:_"’;‘fm.’gzﬁ“"“'"‘” armgekeate || R 130.000,00 #7.500,00 | L. 322012 - Thoky 3250000 vevista dal bando d 129.400,00 el 2010 per servizi
3 finanziamento preiminari
“Intervento d sismico
minimo Alpha post operam < 0.60 e con un differenziale
52021 | minimo  +0.20 Alpha, alfedificio scolastico posto n Via P.D. 609.700,00 609.700,00 | Fondi POR - Pugial 45000000 159.700,00
LEAAB10034)"
Lavor di Fondi POR - Pugl e o
“Lavori d ‘ondi POR - Puglia progettazione (D.M.
ig|  CLavad < adeguimenio (RotplL et dote oo P.D. 4830.000,00 4830.000,00 [ PN FOR - 1.000.000.00 373847347 | proavsszone DM,
2020 per € 93.526,53
SMART IN Pugta - POR FESR Puglia 20142020 Asse Vi -
Azione 6.7. Funzionalta e frizione di Palazzo Grassi,
mediante Taflstimento dilaboratori novaivi i
R e g il P.D. 850,000,00 850.000,00 | Fondi POR - Puglia 250000,00 350.000,00 250000,00
progetto: "La cartapesta: dal camevale al design made in
Aradeo”
P.OR PUGLIA 2014.2020 ASSE VI - Azione 6.1 —"Lavori &
82021 ol P.D. 300.000,00 300.000,00 | Fondi POR - Pugia 200.000,00 100.000,00
Comunale di Raccolta Rifiuti (CCR) comunale”
P.OR. FESR- FSE 20142020 - Asse Priontario Xl “Swiluppo
Urbano Sostenibile”. Az 12.1 "Rigenerazions urbana
L [ il bt iebis el oo P.D. 355,000,00 355.00000 | Fondi POR - Pugia| 20000000 155.000,00
delrex caserma del carabinieri i via Marconi”
P.OR. FESR- FSE 201472020 - Asse Priortario XIl “Sviluppo
Urbano Sostenbile”. Az. 12.1 “Rigenerazione urbana
10-2021(  sostenibie”. “Recupero t un'area naturale degradata — P.D. 44500000 445.000,00 | Fondi POR - Pugial 20000000 245,000,00
regmentazione idrogeologica e reakzzazione di spazi a verde
urbano®
i Decreton 69 del premialitirchiesta
t120| oo e deloao] ppy 985.000,00 93500000 |  21.022020- 50,000,00 prevista dal bando di 585.000,00 400.000,00 fona gy
s MBACT finanziamento s otk
12:2021  “Realizzazione o uno Skate Park su P.tta Borseling” FTE 150.000,00 150,000,00 | Fondi POR - Pugla 150.000.00
5 - Tnaniaio
i
L2 1 Wil it st FTE 145.000,00 145.000.00 Avanzo vincolato 126.000,00 Pafoin e 20 o0
imp. €17.000,00
14:2021 getico del P o Sportdivia | P.E. 100.000,00 100.000,00 | Fondi POR - Pugia 100.000.00
Seren
“Sistemazione delfintersezione a raso tra Via Togliat, fa S.P.
| et gt b Rl P.D. 16350000 16350000 | Provincia d Lecce 163.500,00
; T Frvanaiata 1 sola
4 igraulica ondi - Pugha| progeftazione (DM
182021 geratitato di Aradeo - I STRALCIO L A0 S4E0.000.10; e Statal 6.017.550,00 | 51.08.2020) nefanno
2020 per € 132450,00
“Riqualificazione dellarea urbana comunale "Ex Scuola di via fnanziaio
172021 Toano”, e eifedficioex | F.T.E. 450000,00 450.000,00 Avanzo vincolato 420.000,00 joedoomirie b
scuola elementare ivi presente” o, €30.000.00
: “Progetto per la realizzazione & un Campo di Calcetto Fondi POR - Puglal
1 | A s st skt ot oo i | FTE 2590.000,00 2:580.000,00 Hpoin 700.000,00 1.400.00000 490.000,00
19:2021|  Progetto Riqualficazione Sociale & Culurale della Zona 167 | P E. £70.000,00 87000000 | Fondi Statah 87000000
owte| 2462320000 2334570000 677.500,00 - 5.295.900,00 695970000 | 12034.023,47
COMUNE DI ARADEO - Programma triennale 00.pp. 2021-2023 - ANNO 2022 - Opere superiori a €.100.000 -
Importo Tipo di < Motivazione dol | Provisionedi | Provisionedi | Previsiono di
; g Specifica delFinvestimonto 'J;';:n il ol | Einanziato d '”:L:“':'_‘““’ ““"':‘:'::;."‘“ finanziamento | sposa per Fanno | spesa por fanno | spesa per anno Note
3 P e diverso Ente | dolla colonna 3) comunalo 2021 2022 2023
1 2 3 4 s © 7 ] s 10 11
12022 A R 655.000.00 655.000,00 | Fondi POR - Puglia 200.000,00 455.000,00
Quartiere tra Via Torino e Vi . 0004 g .
Reaizzazion di area atirezzata ad ttvita sporiive, sita Fondi POR - Puglal
22022|  C 4a “Spina", in adiacenza al campo $portvo comunale a0 30000000 | g statai 90.000.90
Riquatficazione di Aree a verde attrezzato di Viale Paolo VI - Fondi POR - Pugia
32022( lausiteasion 500.000,00 600000,00 | Fon FOR- 200.000,00 400.000,00
Valorizzazione degh atirattor uristci, mediante i ’ premialialrichiesta
42022 delle nel del P.E. 997.000,00 947.000,00 | Fon FOR - Pugia 50.000.00 400.000.00 597.00000 [ to0dh comuna da.
Comune di Aradeo finanziamento pognare
c margine urbano
| e s P FTE 70000000 700.000.00 | Fondi POR - Puglia 250000.00 450000,00
62022 o pluviale deta zona P.D. 80000000 800.000,00 | Fondi POR - Pugiia 300.000,00 50000000
abitato”
3 premialita/richiesta
“Realizzazione di Impianto di Videosorveglianza sul territorio fondi comunali da
vaany| Dedeoned o FTE 275.000,00 27300000 | Fondi Statai 200000 preusta gl bando & 7500000 20000000 | o o
nziamento
82022|  Riqualficazione del Mercato Coperto G Via Giust 500,000,00 500.000,00 | Fondi POR - Pugia 20000000 300.00000
todo] Reskmarions dleuovs skullra desinela s serviisochil n 430.000.00 430.000,00 | Fondi POR - Pugka) 200,000,00 230.000,00
piazza municipio’
112022 b | 400.000.00 400.000,00 | Fondi POR - Puglia 300000,00 100.000,00
mediante posa in opera d pacchetlo bituminoso”. : i . /
ks sismico,
12.2022|  architettoniche e messa in sicurezza delfedificio ad uso 93000000 930.000.00 | Fondi POR - Puglia| $30.000.00
scolastico, “scuola materna in via di savo™
Toiade 6.567.000,00 6.535.000,00 52.000,00 5 3.386.000,00 3.232.000,00
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COMUNE DI ARADEO - Programma triennale 00.pp. 2021-2023 - ANNO 2023 - opere superiori a €.100.000 -
- Specica dotlirvetiionto st | ap gwlmpr*;;' ;"77::*,, Meormatis | " o "";g;j;“m;,::' =P'==;r;;',f=:l° SP“-;,;,;":;" *;t:;i§::l° Hees
| s ® | kre | isomom| 1000300 rons PoR-Puse -
20| S s e s o sownoo|  stwocogo | P TR Fete soo0m
Spese Titolo 2° Per Missioni e Programmi
Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00
02 - Segreteria generale 300.000,00 500.000,00 0,00
03 - Gestione economica, finanziaria, 1.500,00 0,00 0,00
programmazione, provveditorato
04 - Gestione delle entrate tributarie e 0,00 0,00 0,00
servizi fiscali
05 - Gestione dei beni demaniali e 38.747,10 305.000,00 1.780.000,00
patrimoniali
06 - Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00
07 - Elezioni e consultazioni popolari - 0,00 0,00 0,00
Anagrafe e stato civile
08 - Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00
09 - Tecnico-amministrativa agli enti 0,00 0,00 0,00
locali
10 - Risorse umane 0,00 0,00 0,00
11 - Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00
Missione 02 - Giustizia
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00
02 - Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00
Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00
02 - Sistema integrato di sicurezza 0,00 0,00 0,00
urbana
Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Istruzione prescolastica 66.060,68 930.000,00 0,00
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02 - Altri ordini di istruzione non 909.484,00 650.000,00 0,00
universitaria
04 - Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00
05 - Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00
06 - Servizi ausiliari all’istruzione 0,00 0,00 0,00
07 - Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00
Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Valorizzazione dei beni di 0,00 0,00 0,00
interesse storico
02 - Attivita culturali e interventi diversi 0,00 0,00 0,00
nel settore culturale
Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Sport e tempo libero 1.063.136,00 1.700.000,00 990.000,00
02 - Giovani 0,00 0,00 0,00
Missione 07 — Turismo
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Sviluppo e la valorizzazione del 585.000,00 800.000,00 597.000,00
turismo
Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Urbanistica e assetto del territorio 15.000,00 520.000,00 1.970.000,00
02 - Edilizia residenziale pubblica e 0,00 0,00 0,00
locale e piani di edilizia economico-
popolare
Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00
02 - Valorizzazione e recupero 1.515.187,10 355.000,00 455.000,00
ambientale
03 - Rifiuti 293.564,60 1.400.000,00 5.186.473,47
04 - Servizio idrico integrato 247.472,28 2.000.000,00 7.617.550,00
05 - Aree protette, parchi naturali, 200.000,00 495.000,00 450.000,00
protezione naturalistica e forestazione
06 - Tutela e valorizzazione delle 0,00 0,00 0,00
risorse idriche
07 - Sviluppo sostenibile territorio 0,00 0,00 0,00
montano piccoli Comuni
08 - Qualita dell'aria e riduzione 0,00 0,00 0,00
dell'inquinamento
Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita
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Programmazione Pluriennale

Programma 2021 2022 2023
01 - Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00
02 - Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00
03 - Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00
04 - Altre modalita di trasporto 0,00 0,00 0,00
05 - Viabilita e infrastrutture stradali 163.500,00 0,00 0,00
Missione 11 - Soccorso civile
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00
02 - Interventi a seguito di calamita 0,00 0,00 0,00
naturali
Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Interventi per l'infanzia e i minori e 348.500,00 550.000,00 480.000,00
per asili nido
02 - Interventi per la disabilita 0,00 0,00 0,00
03 - Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00
04 - Interventi per soggetti a rischio di 0,00 0,00 0,00
esclusione sociale
05 - Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00
06 - Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00
07 - Programmazione e governo della 0,00 0,00 0,00
rete dei servizi sociosanitari e sociali
08 - Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00
09 - Servizio necroscopico e 137.240,00 0,00 0,00
cimiteriale
Missione 13 - Tutela della salute
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
04 - Servizio sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00
ripiano di disavanzi sanitari relativi ad
esercizi pregressi
05 - Servizio sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00
investimenti sanitari
07 - Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00
Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Industria PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00
02 - Commercio - reti distributive - 0,00 0,00 0,00
tutela dei consumatori
03 - Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00
04 - Reti e altri servizi di pubblica 0,00 0,00 0,00
utilita
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale
Programmazione Pluriennale

Programma 2021 2022 2023
01 - Servizi per lo sviluppo del 0,00 0,00 0,00
mercato del lavoro
02 - Formazione professionale 0,00 0,00 0,00
03 - Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00
Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Sviluppo del settore agricolo e del 0,00 0,00 0,00
sistema agroalimentare
02 - Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00
Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00
Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Relazioni finanziarie con le altre 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali
Missione 19 - Relazioni internazionali
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Relazioni internazionali e 0,00 0,00 0,00
Cooperazione allo sviluppo
Missione 20 - Fondi da ripartire
Programmazione Pluriennale
Programma 2021 2022 2023
01 - Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00
02 - Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,00 0,00
03 - Altri fondi 0,00 0,00 0,00
2021 2022 2023
Totale Titolo 2 5.884.391,76 10.205.000,00 19.526.023,47
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3.2 Programmazione del fabbisogno di personale

~

Con deliberazione della giunta comunale n. 92 del 16.07.2020 e stata deliberato
'adeguamento della programmazione triennale dei fabbisogni di personale 2020/2022 alle
previsioni del D.M. 17.03.2020 adottato in esecuzione dell’art. 33 c. 2 D.L. 34/2019,
corredato del parere del revisore e delle sotto indicate tabelle. Viene riconfermata per il 2021
la stessa programmazione del 2020 che a causa della emergenza da Covid 19 non si e
potuto procedere al reclutamento del nuovo personale programmato.

DOTAZIONE ORGANICA DELI’ENTE ANNO

Posti al
Postlclzct)szl'éll cllk Posti programmati nel piano C‘:”}l/ clei/a fgi?e
Cat. Anno 2020 nuove
at 31/ 12/ 2019 occupazioni
FT PT FT PT
8 (di cui uno
D 6 1 al 94,44% 1 1 al 50% PT. al 94,44% ¢
uno PT. al 50%)
4 (di cui 1 derivante
dal programma 23 (di cui 2 PT.
o assunzionale 2019, 5al50% e 4 al al 94,44%, 5 P.T.
c 9 22194,44% 1 incorporato nel 33.33% al 50% c 4 PT.
2020) al 33,33%)
B3 12 9
B 6 4
A 4 4
TOTALE 37 3 5 9 48
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PIANO OCCUPAZIONALE
ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO - ANNO 2021

Profilo Modalita di reclutamento Prevision
profession Selezio Progre | Graduatori | Trasforma | © tempo
ale da L 1tri Enti : d di
Ca : Are PT ne egg | s e altri Enti | zi one da )
EOPLIEE / Concor Centro |e n. sione part- time | 4SSunzio
t. a |FT so .. . n
ubblico | iMPiego 68/199 | di a full- <
p 9 carrier time
a
Istruttore
D D1r.e‘§nvo . Affari Gengrah - Full Time 1 < 2021
Amministrativ Segreteria
o
2021
IStr.u Ftore . Affari Generali - Part-time
C Amministrativ A o 1 X
o Segreteria al 50%
2021
c Aiﬁ;ﬁgiﬂ Affari Generali - | Part-time .
O Anagafe al 50% *
2021
Istruttore Finanza e .
.. . . Part-time
C | Amministrativ | programmazione - 1 X
. ) al 50%
o Ragioneria
2021
C Arilﬁ?rfiﬁiitiv Lavori Part-time 1 X
o Pubblici/Urbanistica al 50%
2021
C | Agente di PM. | Polizia Locale | LAEAmeal |y
gente M. olizia Locale 33.33% X
2021
C | Agente di PM. | Polizia Locale | LAEAmeal |y
gente M. olizia Locale 33.33%
2021
C | Agente di PM. | Polizia Locale | LAEAmeal |y
gente M. olizia Locale 33.33%
2021
C | Agentedi PM. | Polizia Locale | LAEmeal |
gente M. olizia Locale 33.33%
2021
Istruttore Part-time al
D Direttivo Utrbanistica ) 1
. 50%
Tecnico
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. 2021
Finanza e
Istruttore oerammazio
C Amministrativo progr Full Time 1 X
. ne -
Contabile . .
Ragioneria
2021
Istruttore Affari
C Amministrativo Generali - Full Time 1 X
Contabile Anagrafe
2021
C Istrutt.ore Utrbanistica Full Time 1 X
Tecnico
2021
C Istruttore Lavori Part-time al 1 <
Tecnico Pubblici 50%

3.3 Piano delle alienazioni e valorizzazione del patrimonio immobiliare
Con deliberazione della giunta comunale n. 27 del 11.03.2021 e stata deliberata la :
Ricognizione e valorizzazione del patrimonio immobiliare art. 58, Legge 133/08.

Piano delle alienazioni e valorizzazioni. Anno 2021/2023

COMUNE DI ARADEO - Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni 2021-2023 - ANNO 2021

] Tdentificazione
=
g3 Denominazione Ubicazione E;‘:;’::‘r’,';‘ Utilizzo Note Intestatari Codice Fiscale Quota possesso Valutazione
H dellimmobile
Areadi 37 mq - i
ZA - Via Caduti di Z.A - Via Caduti di Note prot. n. 12621 . Effetto dichiarativo di
Al | R Fg.7-plan 1579 | ZA - Via confinante con strada e aior0ag2! |cESARI Nicola CSRNCL41E09A350)  |Proprieta’ per 1000/1000 phacchecls
proprieta private
Teresa Fropiots” per 120717260
[CARRIERI Antonio [CRRNTN72H13L048V Proprieta’ per 240/17280
[CARRIERI Cosimo CRRCSM61D051785! Proprieta’ per 240/17280
[CARRIERI Maria CRRMRAG3P5317852 Proprieta’ per 240/17280
FNZGNNS1H12H8821 Proprieta’ per 180/17280
FNZLRD47C1 1H882C Proprita” per 180117280
FNZLCNS7T13L0498 Proprieta’ per 180/17260
GRSSRNS9R69B808X Proprieta’ per 144/17280
GRSGNN540258808F Proprieta’ per 144/17280
GRSPMNS1C588808Q Proprieta’ per 144/17280
GRSPQLSGP50BE0SN Proprieta’ per 144/17280
GRSSVTS52E238808H Proprieta’ per 144/17280
LGRNGL72T65E2058 Proprieta’ per 240/17280
LGRGNN70E218808U Proprieta’ per 240/17280
LGRGPP30C61F8810 Proprieta’ per 720/17280
LGRNLN37T64B808A Propriota” per 720117280
LGRVLR7BRE69E205M Proprieta’ per 240/17280
LQRLSEB1E71E205) Proprieta’ per 90/17280
LIQUORI Esterina LQRSRN4TTTOFS87S Proprieta’ per 180/17280
LIQUORI Giovanni LORGNNS3HO4FS8TW Proprieta’ per 180/17280
LIQUORI Mina LORMNI78CS0E205X Proprieta’ per 90/17280
T B R e Area di 178 mq - LIQUORI Nicolina LQRNLNGOA7OF 587V Proprieta’ per 180/17280 g sus o
i g via " [MAURIZIO Carlo MRZCRLB2T 1562050 Proprieta’ per 360/103680 fetto dichiarativo di
2 |c. Goldoni Fg.9-pllan. 1656 |0 ¢ Goldoni confinanis con Siada Rilevazione d'Ufficio |\, ;210 Faoia MRZPLAS1R60E205G Proprieta’ per 360/103680 proprieta
proprieta private MAURIZIO Vincenzo RZVCN36M19H294Y Proprieta’ per 180/51840
[MINERBA Agata MNRGTA41847A350Z Proprieta’ per 160/17280
[MINERBA Pasquale MNRPQL42P23A3500 Proprieta’ per 160/17280
(MINERBA Pletrina Lucia MNRPRN43S52A350S Propricta’ per 160/17280
INIGRO Cosimo Damiano INGRCMD63A29H! Proprieta’ per 360/17280
INIGRO Michele NGRMHLE7P15H882W Proprieta’ per 360/17280
PICCINNO Danila PCCDNLS9MG8F 205C Proprieta’ por 240/17280
PICCINNO Gregorio PCCGGR46DOBAISOU Proprieta’ per 120/17280
[PICCINNO Luigi PCCLGU48L10A3500 Proprieta’ per 120/17280
[PICCINNO Marco PCCMRCB5D28F205Z Proprieta’ per 240/17280
PICCINNO Mario PCCMRAS0P29A3S0E Proprieta’ per 120/17280
[PICCINNO Michele PCCMHL48RO6A3S0Z Proprieta’ per 120/17280
PICCINNO Nicolina PCCNLN11L59A350G Proprieta’ per 8640117280
PICCINNO Pietrina Proprieta per 120117280
PICCINNO Pietro PCCPTRA5L30A350N Proprits’ per 12017280
PICCINNO Roberto Proprieta’ per 480/17280
PICCINNO Rosa Fiodna Proprieta’ per 120/17280
SERRA Anna SRRNNAABLGSA350T Proprieta’ per 120117280
SERRA Mario SRRMRA4GP22A350R Propriets’ per 12017280
SERRA Marisa SRRMRSS3IEGEAISOE Proprieta’ per 12017280
SERRA Pistro SRRPTRS7H29A350A Proprieta’ per 120117260
Areadi2i2 ma- PERULLT Antonio PRLNTNSSM1BA350D | Comproprietanc per 173 =
3 |ViaC. Pisacane Fg.7-pllan 119 | ViaC. Pisacane confinante con strada Nota prot n. 09312 |PERULLI Emilia PRLMLES8R60A350P | Comproprietario per 1/3 Efgtto doiarativd di
proprieta private del 24/08/2020  |PERULLI Maria Pia PRLMRP51E41A350V  [Comproprietario per 1/3 proprieta
‘Area di 260 ma - GRASSO Salvatore GRSSVT47COTDB63R |Proprieta’ per 1000/1000 :
4 | Viale Puglie Fg.4-pllan. 1738 | Viale Puglie confinante con strade strada Rilevazione d'Ufficio Efictio dictuenulivo.o
pubbliche o et
Areadi 199 mq - GRASSO Salvatore GRSSVT47COTDBEIR |Proprieta’ per 100071000
5 | Viale Puglie Fg.4-pllan 1739 | Viale Puglie confinante con strade strada Rilevazione d'Ufficio Efetin difimathio &
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GRASSI Dolores GR ATS0E [Compropriatanc
GRASSI Domenico GRSDNC61C22E5062 | Comproprietario
R i e GRASS Giuiana GRSGLN46P66A350P  Comproprietario o
6 | Areaa verde Fg.4-pllan.91 | ViaProv.le per Secli | confinante con strade | verde pubblico| Rilevazione d'Ufficio gmg. Mm,, GRSMHL4BH21A350D | Comproprictario e, r‘:z:‘;’:"““ G
Fuohicns) GRASSI Pasquale GRSPQL4SEQ1A3501  |Comproprietario
GRASSI Patrizia GRSPRZSBES2E506)  |Com, ario
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48M089K _ | Usufrutio parziale
IGRASST Delores - GRSDRS53C68A350E | Compropnetario
GRASS| Domen GRSDNCE1C22E5062 |Comproprietario
R GRASSI Giullana GRSGLNsPosAsSOP ipropriet
g e GRASSI Maria Antoni ietari Eff i di
7 | via Tevere Fg.4-pllan. 664 | Via Tevere confinante con strade [ strada Rilevazione dUfficio | SRaSg) Maria A ORSMI e oy | pmprictlo lstoris
putioiche GRASSI Pasquale GRSPQLASE01A3501  |Comproprietario
GRASSI Patrizia GRSPRZSBE62E508) | Comproprictario
SCRIMIER! Carmela SCRCML23T48M089K _|Usufrutio parziale
GRASSI Dolores GRSDRS53C69A350E | Comproprietano
GRASS! Domenico GRSDNCE1C22E5062 | Comproprietario
Via Isonz P Via I Atea.di 12083 M - GRASSI Maria Ant SROMNTo As0T |Gomm oor;mam Effetto dichi d
I , Viale lie + a ., Viade = - " laria tonietta 52A. OMmpre ietario fetto iarativo di
LI Primanging e Fa.4-pllan 664 |50 o0 e SRS Conaiace atvada Rilevazione d'Ufficio | 5 aSs1 Michele GRSMHL48H21A3500 | Comproprietario proprieta
pubbliche GRASSI Pasquale GRSPQLASE01A3501  [Comproprietario
RASSI Patrizia GRSPRZSBE62E506) | Comproprietario
SCRIMIER! Carmela SCRCML23T48MOBIK _ | Usufrutto parziale
GRASSI Dolores [GRSDORS53CE0AS50E [Compronnaiaris
ASSI Domenico GRSDNC61C22E5062 | Comproprietario
Via I Viale P onzo, Visle Anandi 12003 mq .- GRASS! Maria An GRSMNTSIHSIAIB0T | Gomoraorictaria Effetto dichiarativo di
), lie + Via | 7 £ > \ari I \onietta roprietario fetto iarativo di
] Mo Fg.4-pllan ese |o020ne0 Y R e stada Rilevazione d'Ufficio | GpAg S| Mich GRSMHL4SH21A350D | Comproprietaric proprieta
L 22 GRASSI Pasquale GRSPQLA! Comproprietario
GRASSI Patrizia GRSPRISOESZES00) | Combroorietaria
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48MOoBoK | Usutfutto parziale
GRASSI Dolores GRSORS53C69A350E | Compropristario
GRASSI Domenico GRSDNCG1C22E506Z | Comproprietario
P GRASSI Giuliana GRSGLN P |Comproprietario |
10 | Via Circonvallazione Fg.7-pllan 27 | ViaCirconvallazione | confinante con strade strada Rilevazione dUficio [SRASS] Marie Antenietia  |GRSMNTS1S2AS50T | Some i Biete dend
gebriche GRASSI Pasquale GRSPQLASEQ1A350  |Comproprietario
GRASSI Patrizia GRSPRZS8E62E506) | Comproprietario
SCRIMIER! Carmela |SCRCML23T48M0B9K _ | Usufrutto parziale
'GRA.S_S_I oolores GRSDRS53C68A350E | Comproprietario
GRASS! Dome GRSDNC61C2265062 | Comproprietario
RS GRASSI Giutana GRSGLN46PE6A350P | Comproprietario
11 | Via Pio La Torre Fg.7-pllan. 819 | Via Pio La Torre confinante con sirsde strada Rilevazione difficio |SRASI! Marls Antoniatta | R EMNToIHE2 ASe0T Somproptetaia e s o
pubbi GRASS| Pasquale GRSPQLASEO1A3501 | Comproprietario
GRASSI Patrizia GRSPRZSBE62E506) | Comproprietario
M}w‘ﬁm parziale
GIORGINO Serenelia GRGSNL54LG1E506Z | Proprieta’ per 1/7
GRASS! Dolores GRSDRS53CG8A350E | Proprieta’ per 1/7
P GRASSI Domenico GRSDNC61C22E5062  |Proprieta per 1/7
12 | Via Pio La Torre Fg.7-pllan. 1220 | Via Pio La Torre confinante con strade strada Rilevazione dUfficio [SRASS| Glulane @ o |SRSGLNdsPEEAISOPR. e, pec 1 E""‘;"u':'r‘i‘;g'"’" a
GRASSI Pasqual GRSPQLASEOTASSOl | Proprieta per 117
GRASSI Patrizia RSPRZSBEG2E506) | Proprieta’ per 1/7
|SCRIMIERI Carmela SCROM(23T40MOBOK |Liseariato aer 113
GIORGINO Serenelia GRGSNL54L61E506Z | Proprieta’ per 117
(GRASSI Dolores (GRSDRS53C69A350E  |Proprieta’ per 1/7
Area di 1120 mq - (GRASSI Domenico [GRSDNC61C22E506Z | Proprieta’ per 1/7
13 | Via Pio La Tome Fg.7-plan 1231 |ViaPiolaTore | confranteconsirade | sirada | Rievazione dUfiio [GRASS| BUiEta L (GRICTRMEDRORNR,  [Bropriea’ per 17 B0 detiamivo
pubbiiche: GRASSI Pasquale GRSPQL45E01A3501  |Proprieta’ per 1/7
(GRASSI Patrizia (GRSPRZS58E62E506J | Proprieta’ per 1/7
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48MO089K _|Usufrutio per 1/3
GRASSI Dolores (GRSDRS53C68A350E | Comproprietario
(GRASSI Domenico [GRSDNC61C22E506Z |Comproprietario
Areadi 231 mq- (GRASSI Giuliana [GRSGLN46P66A350P  |Comproprietario
14 | Via Guido Rossa Fg.7-plan 1232 | ViaGuidoRossa | confianieconstrade | srada | Rievazione dUffio [SRASS) Mera Anemeta. | GRSIRTEASMASHT | Compropretario et e
gupace GRASSI Pasquale GRSPQLASE1A3S0l  |Comproprietario
GRASS| Patrizia (GRSPRZS8E62E506J | Comproprietario
SCRIMIERI Carmela [SCRCML23T48M089K _ | Usufrutto parziale
[GRSDRS53C69A350E  |Comproprietario
(GRASSI Domenico [GRSDNC61C22E506Z |Comproprietario
Area di 1.392mq - GRASSI Giuliana (GRSGLN46PE6A350P compfoprie!ar!o 3
15 | Via F.li Rossell Fa.7-plan 3% |ViaFliRosseli | confianteconsiiade | streda | Rievazione dUfico [SRACS) Mere Antonieta | (RIUNTAMIZASSOT | Compropratario Efietn Jeanvod
Pubbliche GRASS| Pasquale GRSPQLASEQ1A3501  |Comproprietario
GRASS| Patrizia (GRSPRZS58E62E506) | Comproprietario
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48MO089K | Usufrutto parziale
(GRSDRS53C69A350E | Comproprietario
GRSDNC61C22E506Z | Comproprietario
Areadi 1.221mq GRASSI Giuliana (GRSGLN46PE6A350P | Comproprietario
& - : : be ek s o
16 | Via Del Croix Fg.7-pllan 339 | ViaDel Croix confinante con sirade | srada | Rievazione dUffcio |GRASS) Mere Artonietia - |GRAVINTRIHSIASSOT | Comproprietario sty
pubbliche GRASSI Pasquale (GRSPQL45E01A3501 | Comproprietario
GRASS| Patrizia (GRSPRZS8E62E506) | Comproprietario
SCRIMIER| Carmela |SCRCML23T48M08SK | Usufrutto parziale
GRASSI Dolores (GRSDRS53CB9A350E | Comproprietario
GRASSI Domenico (GRSDNC61C22E506Z | Comproprietario
Area di 105 mq GRASSI Giuliana (GRSGLN46PE6A350P | Comproprietario
5 . ’ b b Efietto dichiarativo di
17 | Via i Rosseli Fo.7-plan 569 |ViaFliRossell | confianteconsiiade | strada | Rievazione dUffcio |GRASS) e Arorieta | GRIUNTANSIASHT | Compropretaro il
pubtiche GRASSI Pasquale GRSPQL4SEO1A350l  |Comproprietario
GRASS| Patrizia (GRSPRZS58E62E506) | Comproprietario
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48M08SK _ | Usufrutto parziale
GRASSI Dolores (GRSDRS53C69A350E | Comproprietario
GRASS| Domenico (GRSDNC61C22E506Z |Comproprietario
Area di 320 GRASSI Giuliana GRSGLN46P66A350P | Comproprietario
18 i - g~ i s o e |GRASSI Maria Antonietta Sh 1H52A3! ietari Effetto dichiarativo di
Via Del Croix Fg.7-pllan 647 | Via Del Croix confinante con strade strada Rilevazione d'Ufficio GRASSI Michele (GRSMHL48H21A350D |Comproprietario proprieta
pubbiche GRASS| Pasquale GRSPQLASEO1A3501  |Comproprietario
GRASSI Patrizia (GRSPRZ58E62E506) | Comproprietario
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48MO089K _ | Usufrutto parziale
(GRASSI Dolores GRSDRS53C69A350E  |Comproprietario
(GRASS| Domenico GRSDNC61C22E506Z | Comproprietario
Areadi30 mq (GRASSI Giuliana GRSGLN46PE6A350P | Comproprietario
. . : K i . y
19 | Via Flii Bandiera Fg.7-plan 841 |ViaFliBandiera | confianteconsirade | strada | Rievazione dUffiio |GRASS) Vera prtonieta - |GROVRTENSIASSOT | Compropretara il
Pukbicne GRASS! Pasquale GRSPQLASEQ1A3501  |Comproprietario
(GRASSI Patrizia GRSPRZ58E62E506) | Comproprietario
SCRIMIERI Carmela 'SCRCML23T48M089K  |Usufrutto parziale
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~[GRASSIDoores GRSDRS53CA9AIS0E |Comproprietario
GRASSI Domenico GRSDNC61C22E506Z | Comproprietario
Area di 76 mq - GRASSI Giul_iana i (GRSGLN46PE6A350P Onm;xopr@elargo i
20 | Via F lii Bandiera Fo7-plan 842 |ViaFliBandera | confinante constrade |  swada | Rievazione dUMfcio [Sinae) Mo o o e GRS HsoAssOT g:“"p"gs::::z E"*"‘;;‘:’;;‘:""" &
Pubbliche! GRASSI Pasquale GRSPQLASE01A3501  Comproprietario
GRASSI Patrizia GRSPRZS8ES2E506) | Comproprietario
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48MO89K | Usufrutto parziale
RS Dot eSS Comproprietario
GRASS| Domenico GRSONC61C22E5062 |Comproprietario
e GRASSI Giuiiana GRSGLN46P66AI50P  |Comproprietario ,
21 | Via Flii Bandiera Fo.7-pllan 843 |ViaFliBandiera | confinanteconsirade | sada | Rievazione dUffcio [Sass) e Antonietta |GRSUNTS1HS2ASS0T ool E“‘“‘;ﬂ:::’:""" -
Pdpichie GRASSI Pasquale GRSPQL4SEQ1A3501  |Comproprietario
GRASS| Patrizia GRSPRZS8ES2E506)  |Comproprietario
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48M089K _|Usufrutto parziale
GRASSI Dolores GRSDRS53C69A350E | Comproprietario
GRASS| Domenico GRSDNC61C22E506Z |Comproprietario
Area di 537 mq - GRASS| Giul_iana ) GRSGLN46P66A350P campmwfelarfu s v
22 | Via F i Bandiera Fo.7-pllan 849 |ViaFliBandiera | confinante constrade | swada | Rievazione dUffcio [Srace) Mate Antonietta |GRSMNTSTHEZASSOT | Com bt Ehicto Sehenbeod
Pubbiiche GRASSI Pasquale GRSPQLASEQ1A3501 | Comproprietario
GRASS| Patrizia GRSPRZS58E62E506) | Comproprietario
SCRIMIER| Carmela SCRCML23T48M089K _|Usufuto parziale
GRASSI Dolores GRSDRS53C69A350E | Comproprietario
GRASS| Domenico GRSDNC61C22E5062 |Comproprietario
s GRASSI Giviiana GRSGLN46P66AIS0P  |Comproprietario
. ) etark i e o o
23 | Via F.li Bandiera Fg.7-plan 914 |VaFliBandiera | confnante consirade | strada | Rievazone dUffco (SR 03) et Antoneta | GRAUNTEIHS2ASSOT, | Comproprietari o Geiod
PUDACOS GRASS! Pasquale GRSPQLASEO1A3501  |Comproprietario
GRASSI Patrizia GRSPRZS8ES2E506)  |Comproprietario
SCRIMIERI Camela SCRCML23T48M08SK _|Usufnutto parziale
GRASSI Dolores GRSDRS53C69A350E | Comproprietario
(GRASS! Domenico GRSDNCB1C22E506Z |Comproprietario
P GRASS! Giuiana GRSGLN4GPBBAIS0P  |Comproprietario
fora G s
24 | Via F I Bandiera Fg.7-pllan 931 |VaF.iBandiera | confinante constrade | strada | Rievazione dUffico |Sasg) e Anionietta | GRSMNTSTHG2A350T gomprw ke i il
pubokche (GRASSI Pasquale GRSPQL4SE01A3501  |Comproprietario
GRASSI Patrizia GRSPRZ58ES2E506) | Comproprietario
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48MOBIK _|Usufrutto parziale
(GRASSI Dolores GRSDRS53C69A350E | Comproprietario
(GRASS! Domenico GRSDNC61C22E5062 |Comproprietario
S—— (GRASSI Giuiiana GRSGLN4GPBBAI50P  |Comproprietario
; x A E b A " :» |GRASSI Maria Antonietta (GRSMNT51H52A350T | C: i Effetto dichiarativo di
25 | Via F.Ili Rosselli Fg.7-pllan 933 [ ViaF.li Rosselli conﬁnan;ebrgnn strade strada Rilevazione d'Ufficio GRASSI Michele GRSMHL48H21A3500 | O propi
Proiche GRASS! Pasquale GRSPQL4SE01A350  |C
GRASS! Patrizia GRSPRZS8E62E506)  |C ietari
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48MO89K _|Usufrutto parziale
(GRASSI Dolores [GRSDRS53C69A350E  |Comproprietario
GRASSI Domenico GRSDNC61C22E5062 |C ietari
P GRASSI Giulana GRSGLN4GP66AIS0P  |C. ietar -
26 | Areaa verde Fg.7-plan 93 |VaFiRosseli | confrante con strade | verde pubbicol Rievazione dUffco (0% ler Artoneta  (RSUNTHIHSASST, | Compropretario Flvto geniemaat
Rubbicne GRASSI Pasquale (GRSPQLASEQ1A3501  |Comproprietario
GRASSI Patrizia (GRSPRZ58E62E506J  |Comproprietario
SCRIMIERI Carmela |SCRCML23T48M089K | Usufrutto parziale
GRASSI Dolores GRSDRS53CAUAIS0E |Comproprietario
GRASSI Domenico 'GRSDNC61C22E506Z | Comproprietario
— GRASSIGiulana | GRSGLN4EPGGAIS0P | Comproprietario el
27 | Via Alessandrini Fg.7-pllan 939 | Via Alessandrini confinante con strade | strada | Rilevazione dUficio [ Snag) Monua e | SROMNTS IHS2ASSOT gxgs::::: EM‘;;‘?_':::"“ %
pubbliche GRASSI Pasquale GRSPQL4SEO1A3501  |Comproprietario
GRASSI Patrizia GRSPRZS8E62E506) | Comproprietario
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48M083K _|Usufnutto parziale
[GRASSI Doores GRSDRS53C69A30E | Comproprietario
GRASSI Domenico (GRSDNC61C22E506Z | Comproprietario
Avea di 8.563 mq - GRASSI| Giuljana i (GRSGLN46PE6A350P Gompmprfe(avfo X I
28 | Via Paolo VI Fa.7-pllan 952 | ViaPaoloVI confinante con strade strada Rilevazione d'Ufficio g::ssg: :-::Qn onjets gsgmgﬁ;:;w; 3mm§:i::23 EM%;I::;’: it
pubbiche GRASSI Pasquale GRSPQL4SE01A3501 | Comproprietario
GRASSI Patrizia GRSPRZ58E62E506) | Comproprietario
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48M089K _|Usufrutto parziale
GRASSI Dolores GRSDRS53CA9A3S0E | Comproprietario
GRASSI Domenico GRSDNC61C22E506Z | Comproprietario
Heoaimas GRASS| Giuliana GRSGLN46PEBA3S0P | Comproprietario
29 | Via Costa Fg.7-pllan. 966 |ViaCosta confinante con strade | swada | Rilevazione dUficio [SRASS Mara Antonietia - (GREMNTS THS2A350T bbbt il
pubbliche; GRASSI Pasquale GRSPQL4SE01A350 | Comproprietario
GRASS! Patrizia GRSPRZS8ES2E506) | Comproprietario
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48M089K _|Usufrutto parziale
GRASSI Dolores GRSORS53C69A350E | Comproprietano
GRASSI Domenico GRSONC61C22E506Z ~|Comproprietario
st GRASS| Giviana |GRSGLN4GPGSA350P  |Compropritario W
30 | Via Costa Fg.7-plan 1082 | ViaCosta confinante con strade | strada | Rievazione dUfficio [SRacS) Mara Antonietia - (GREMNTS THE2AS80T g:mﬁ::g Ele (o antio &
Bubtiohe GRASSI Pasquale GRSPQL4SE01A3501 | Comproprietario
GRASS| Patrizia GRSPRZS8E62E506) | Comproprietario
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48MO089K _|Usufrutto parziale
GRASSI Dolores GRSDRS53CB9A350E | Comproprietario
(GRASSI Domenico GRSDNCB1C22E506Z | Comproprietario
B GRASS! Giuliana GRSGLN4EPG6AIS0P  |Comproprietario
31 | Via Oberdan Fg.7-pllan 1094 | Via Oberdan confinante con strade | strada | Rievazione dUficio [Sage meneyanionietia - (GRSMNTSTHs2A3s0T ehlckuaberali E“”‘;f;ﬁ:.‘;‘:“"" o
pubbliche GRASSI Pasquale GRSPQLASEQ1A3501  |Comproprietario
GRASSI Patrizia GRSPRZS8ES2E506)  |Comproprietario
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48MOBSK_|Usufrutto parzisle
GIORGINO Serenella GRGSNL54L61E506Z | Proprieta’ per 1/7
GRASSI Dolores GRSDRS53C69A350E  |Proprieta’ per 1/7
o— GRASS| Domenico GRSONCB1C22E506Z ~|Proprieta” per 177 -
32 | Via Pio La Torre Fg.7-pllan. 1227 | ViaPioLa Torre confnante con strade | stada | Rievazione dUffico |Sfiase) pona L rieviapasei g:m“"‘!ee:. P w E“e“:f‘:"::':":“‘“’ o
Pubbiche: GRASSI Pasquale GRSPQLASEQ1A3501  |Proprieta’ per 1/7
GRASS| Patrizia GRSPRZ58E62E506)  [Proprieta’ per 1/7
SCRIMIERI Carmela SCRCML23T48M089K _|Usufrutto per 113
GRASSI Dolores GRSDRS53C69A350E  |Comproprietario
GRASSI Domenico (GRSDNC61C22E506Z |Comproprietario
. GRASSIGiuiana  |GRSGLN46P6GA350P  [Comproprietario N
33 | Areaa verde Fg.7-pllan. 1233 |ViaPioLaTore | confnante con srade | verde pubblco] Rievazione dUfico |Sunas M oiete - [GRSMNTSHS2A350T Cc;n"“: by E”“‘;f‘g::’;‘;"w o
Pubbliche GRASS! Pasquale GRSPQLASEO1A350  |Comproprietario
GRASS! Patrizia GRSPRZ58E62E506) | Comproprietario
|SCRIMIER! Carmela SCRCML23T48M089K  |Usufrutto parziale
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(GRASSI Dolores GRSDRS53C89A350E | Comproprietario

GRASSI Domenico GRSDNC61C22E506Z | Comproprietario
Areadi483mq - GRASSI Giuliana (GRSGLN4GPEGAISOP | Comproprietario o
Avea a verde Fg.7-pllan. 944 | Via F.li Rosseli confinante con strade | verde pubbiicol Rievazione dUMcio | Shase) e o | S Hs2AssoT Ftbbiicehernli Sl deand
Pubbliche: GRASSI Pasquale GRSPQLASEQ1A3501 | Comproprietario
GRASS| Patrizia GRSPRZSBEG2E506) | Comproprietario
SCRIMIERI Carmela |SCRCML23T48M089K _ | Usufrutto parziale
GRASSI Dolores GRSDRS53C69A350E | Comproprietario
GRASSI Domenico GRSDNC61C22E506Z | Comproprietario
Aok B GRASS| Giuliana GRSGLN46PBBA3S0P | Comproprietario - .
5 henicdy . -
Via Circonvallazione Fg.10-pllan, 852 | Via Circonvallazione oonﬁnambe co: strade strada Rilevazione d'Ufficio gﬁg: xmlgnwmeua gg&:ﬁ ;:gf:;ggg Eompmprietano proprieta
pubbiiche GRASSI Pasquale GRSPQLASEQ1A3501 | Comproprietario
GRASSI Patrizia GRSPRZSBEG2E506) | Comproprietario
SCRIMIER! Carmela SCRCML23T48M089K _ | Usufrutto parziale
@ : : AIeG oL 198 g o B oy Effetto dichiarativo di
ia A. De Curtis Fg.4-pllan. 1332 | Via A De Curtis confinante con strade strada Rilevazione d'Ufficio |GIARACUNI Gerardo GRCGRD33D19A350C |Proprieta’ per 1000/1000 proprieta
pubbliche

COMUNE DI ARADEO - Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni 2021-2023 - ANNO 2022

Identificazione
Denominazione catastale Ubicazione
dell'immobile

Descrizione

SOMTaNE Utilizzo Note Intestatari Codice Fiscale Quota possesso Valutazione

COMUNE DI ARADEO - Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni 2021-2023 - ANNO 2023

g Identificazione

8Z De -

=3 nominazione catastale Ubicazione Dsscnzwfm Utilizzo Note Intestatari Codice Fiscale Quota possesso Viiiidiioe
2° dell'immobile sommaria
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Con DELIBERA DI GIUNTA numero 128 del 24-09-2020 con oggetto: ‘Programma biennale degli acquisti e

forniture-servizi
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